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få=OMMU=ÄÉëíçåÇ==ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éÉêëçåÉåW==

• aÉ=ÜÉÉê=oK=oçãáàå== = = îççêòáííÉê=

• aÉ=ÜÉÉê=eKaK=mäçÉÖ== = = îáÅÉJîççêòáííÉê=L=ëÉÅêÉí~êáë=

• jÉîêçìï=ãêK=eKhK=hçêíÉïÉÖJÇÉ=g~ÖÉê= äáÇ=

• aÉ=ÜÉÉê=ÇêëK=aK^K=î~å=píÉÉåëÉä= = äáÇ=

• aÉ=ÜÉÉê=g~ÅK=eçÖÉïÉÖ= = = äáÇ=
^ÇîáëÉìê=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ï~ë=áå=OMMU=ÇÉ=ÜÉÉê=qÜKgK=j~äëÅÜ~Éêí=
=
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=

få=àìåá=OMMU=ÜÉÉÑí=ÇÉ=íçÉåã~äáÖÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜíI=ÇÜê=eçÖÉïÉÖI=òáàå=
îççêòáííÉêëÅÜ~é=åÉÉêÖÉäÉÖÇK=eáà=ÄäáàÑí=äáÇ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜíK=eÉí=îççêòáííÉêëÅÜ~é=áë=
çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=ÇÉ=ÜÉÉê=oçãáàåK=eÉí=îáÅÉJîççêòáííÉêëÅÜ~é=î~å=ÇÉ=ÜÉÉê=oçãáàå=áë=çîÉêÖÉJ
Ö~~å=å~~ê=ÇÉ=ÜÉÉê=mäçÉÖK=
=
OKOKQ=qçÉä~íáåÖÉå=
píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=ÜÉÉÑí=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=tÉí=qçÉä~íáåÖ=wçêÖáåëíÉääáåÖÉå=ÉÉå=íçÉä~íáåÖ=îççê=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉëW=

• _ÉÜ~åÇÉäáåÖ=

• ^ÅíáîÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

• låÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=
=

OKOKR=jÉÇÉòÉÖÖÉåëÅÜ~éëëíêìÅíììê=
dÉòáÉå=ÇÉ=âäÉáåëÅÜ~äáÖÜÉáÇ=Éå=ÇÉí~ÅÜÉêáåÖ=î~å=éÉêëçåÉÉä=Äáà=qÉêïáääÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÉáÖÉå=çåÇÉêJ
åÉãáåÖëê~~ÇK==
=
OKP=hbokdbdbsbkp=
=
OKPKN=hÉêå~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=å~ÇÉêÉ=íóéÉêáåÖ=
hÉêå~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=áë=îÉêëä~îáåÖëòçêÖK=aÉòÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=
ãÉåëÉå= ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëççêíÉå= îÉêëä~îáåÖ= EÇêìÖëI= ~äÅçÜçäI= ãÉÇáÅáàåÉåI= ÖçââÉåI= ÉíÅKFK=
eáÉêçåÇÉê=ïçêÇÉå=ççâ=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÉÉíëíççêåáë=ÉåLçÑ=ëÉâëîÉêëä~îáåÖ=îÉêëí~~åK=aÉ=òçêÖ=
~~å=îÉêëä~~ÑÇÉå=êáÅÜí=òáÅÜ=åáÉí=~ääÉÉå=çé=ÜÉí=~ÑâáÅâÉåI=ã~~ê=ççâ=çé=ÜÉí=çéåáÉìï=äÉêÉå=äÉîÉåI=
ÉîÉåíìÉÉä=ïçåÉå=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=çéîçÉÇÉåK=a~~êÄáà=ëí~~í=ÉÉå=äÉîÉå=òµåÇÉê=îÉêëä~îáåÖ=ÅÉåíê~~äK=
lçâ=âáåÇÉêÉå= î~å= îÉêëä~~ÑÇÉ=çìÇÉêë=âìååÉå= Äáà= qÉêïáääÉ= íÉêÉÅÜíK=a~~êå~~ëí= ÄáÉÇí= qÉêïáääÉ=
~ãÄìä~åíÉ=Üìäé=~~å=çìÇÉêëJ=ÉåLçÑ=é~êíåÉêë=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉåK=
=
jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=~ãÄìä~åíÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=ïçêÇÉå=ÄáååÉå=qÉêïáääÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉJ
äÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=
A) íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=eìäéÇáÉåëí=
B) áåí~âÉÑìåÅíáÉ=éçäáâäáåáÉâX=
C) ~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉåX=
D) ~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=é~êíåÉêë=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉåX=
E) éê¨âäáåáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖX=
F) éçëíâäáåáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖX=
G) íçÉäÉáÇáåÖ=áåíê~ãìê~äÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖX=
H) ÇÉÉäíáàÇÄÉÜ~åÇÉäáåÖX=
I) çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=òçêÖX=
J) Üìäé=~~å=^åíáääá~åÉåK=
=
=
~F=qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=eìäéÇáÉåëí=

aÉ=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=î~å=qÉêïáääÉ=îáåÇí=éä~~íë=Äáà=ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëíK=eáÉê=âìååÉå=îÉêëä~~ÑJ
ÇÉå=Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëä~~ÑÇÉå=íÉêÉÅÜí=îççê=áåÑçêã~íáÉI=~ÇîáÉë=Éå=ïçêÇí=Éê=å~~ê=ÜÉå=ÖÉäìáëíÉêÇ=Eççâ=áå=
ÇÉ=~îçåÇFK=aÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëí=ÄáÉÇí=ÉÉå=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=íçÉÖ~åÖ=Éå=Üìäé=Éå=áë=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=îÉêëJ
ä~~ÑÇÉå=Éå=Üìå=çãÖÉîáåÖK=aÉ=qea=áë=ÉäâÉ=ïÉêâÇ~Ö=ÄÉêÉáâÄ~~ê=î~å=NMKMM=íçí=NOKMM=ììê=Éå=ÇÉë=~îçåÇë=î~å=NVKMM=
íçí=OOKMM=ììêK=
=
=
=
=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 7=
=

ÄF=fåí~âÉÑìåÅíáÉ=éçäáâäáåáÉâ=

eÉí=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=îáåÇí=éä~~íë=çé=ÇÉ=éçäáâäáåáÉâK=aÉ=áåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=
íáàÇÉåë=ÉÉå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=çîÉêäÉÖK=a~~êå~=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí=~~åëéê~~â=çé=ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=Äáà=qÉêïáääÉ=çÑ=
ïçêÇí=ÉîÉåíìÉÉä=ÇççêîÉêïÉòÉå=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêK=
=
ÅF=^ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉå==
bê=ïçêÇí=Üìäé=ÖÉÄçÇÉå=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëä~îáåÖI=aÉòÉ=Üìäé=îáåÇí=éä~~íë=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÉåLçÑ=
ÖêçÉéëÖÉëéêÉââÉåK==
=
ÇF=^ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=é~êíåÉêë=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉå=

lìÇÉêë=Éå=é~êíåÉêë=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉå=âìååÉåI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=Üìäéîê~~Ö=Éå=ãÉí=ÉÉå=îÉêïáàëâ~~êí=î~å=ÇÉ=
Üìáë~êíëI=~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=âêáàÖÉåK=
=
ÉF=mê¨âäáåáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=

t~ååÉÉê=ÅäáØåíÉå=áå=~Ñï~ÅÜíáåÖ=òáàå=î~å=Üìå=áåíê~ãìê~äÉ=çéå~ãÉ=çåíî~åÖÉå=òáà=î~åìáí=qÉêïáääÉ=éê¨âäáåáëÅÜÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=Üìå=îÉêëä~îáåÖëÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=açÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ÇÉ=áåíê~ãìê~äÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäÇììê=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=îÉêâçêíÉåI=ÇÉ=ÅäáÉåí=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çé=ÇÉ=çéå~ãÉ=Éå=íÉ=ëí~ÄáäáëÉêÉåK=sççê=
ÇÉòÉ=îçêã=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=Çççê=qÉêïáääÉ=éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=~ãÄìä~åíÉ=
ÖÉëéêÉââÉåI=éçäáâäáåáëÅÜÉ=îÉêêáÅÜíáåÖÉåI=ÉJã~áä=Éå=íÉäÉÑçåáëÅÜ=Åçåí~ÅíK=sÉÉä=ÅäáØåíÉå=ÄäáàâÉå=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=îççêJ
ÄÉêÉáÇáåÖ=îççê=ÉÉå=çéå~ãÉ=åçÇáÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=aççê=éê¨âäáåáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=ïçêÇí=ÇÉ=çéå~ãÉÇììê=
áå=ÇÉ=êÉÖÉä=îÉêâçêíK=
=

ÑF=mçëíâäáåáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=

t~ååÉÉê=ÅäáØåíÉå=å~=Üìå=áåíê~ãìê~äÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïÉÉê=òÉäÑëí~åÇáÖ=Ö~~å=ïçåÉåI=âìååÉå=òáà=î~åìáí=qÉêïáääÉ=
îççêíÖÉòÉííÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=Üìå=îÉêëä~îáåÖëÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=âêáàÖÉåK=açÉäëíÉääáåÖ=î~å=éçëíâäáåáëÅÜÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ÇÉ=áåíê~ãìê~äÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÇììê=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=sççê=ÇÉòÉ=îçêã=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=
ïçêÇÉå=Çççê=qÉêïáääÉ=éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=~ãÄìä~åíÉ=ÖÉëéêÉââÉåI=éçäáâäáåáëÅÜÉ=îÉêêáÅÜJ
íáåÖÉåI=ÉJã~áä=Éå=íÉäÉÑçåáëÅÜ=Åçåí~ÅíK=sÉÉä=ÅäáØåíÉå=ÄäáàâÉå=å~=ÜÉí=îÉêä~íÉå=î~å=ÇÉ=âäáåáÉâ=åçÖ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
îÉêëä~îáåÖëÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=åçÇáÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=aççê=éçëíâäáåáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=ïçêÇí=ÇÉ=
ÇêÉãéÉä=å~~ê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=îÉêâäÉáåÇ=Éå=ïçêÇí=Éê~~å=ÖÉïÉêâí=íÉêìÖî~ä=áå=îÉêëä~îáåÖ=íÉ=îççêâçãÉåK=få=ÜÉí=
â~ÇÉê=î~å=íÉêìÖî~äéêÉîÉåíáÉ=ïçêÇí=î~åìáí=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=mçëíâäáåáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇÉäáåÖ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=Åçåí~Åí=ÖÉòçÅÜí=ãÉí=
ÅäáØåíÉåI=ÇáÉ=EîççêíáàÇáÖF=ÇÉ=âäáåáÉâ=îÉêä~íÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=ïçêÇí=ÖÉ≥åîÉåí~êáëÉÉêÇ=çÑ=ÅKèK=ïÉäâÉ=òçêÖ=åçÇáÖ=áëK=
s~åìáí=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=mçëíâäáåáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí=å~~ëí=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ççâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=Éå=~ÅíáîÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉJ
äÉáÇáåÖ=ÖÉÄçÇÉåK==

=
ÖF=qçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=áåíê~ãìê~äÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=

píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=ÜÉÉÑí=ëáåÇë=NVVV=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=aÉ=eççé=áå=açêÇêÉÅÜí=EÉÉå=áåëíÉääáåÖ=îççê=
ddw=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖF=Éå=îÉêòçêÖí=çK~K=ÜÉí=íê~àÉÅí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=íçí=çéå~ãÉ=îççê=~ääÉ=ÅäáØåíÉå=ìáí=
ÇÉ=ÇêáÉ=åççêÇÉäáàâÉ=éêçîáåÅáÉëI=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=îççêJ=Éå=å~ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=ã~~ê=ççâ=ãÉí=çåíïÉååáåÖëâäáåáÉâ=MaÉ=
tÉåÇáåÖÒ=î~å=ÜÉí=iÉÖÉê=ÇÉë=eÉáäë=áå=rÖÅÜÉäÉåÉå=áë=qÉêïáääÉ=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=~~åÖÉÖ~~åK==
jÉí=ÇÉN

É
=äáàåëçéî~åÖ=MaÉ=péÉíëÉ=eçÉîÉÒ=áå=sÉÉäÉêîÉÉå=áë=ÉÉå=å~ìïÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=eÉíÖÉÉå=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=

áåëíêççã=Éå=~ãÄìä~åíÉJ=Éå=ÖêçÉéëÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=qÉêïáääÉK=aÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=Éå=ïççåÄÉJ
ÖÉäÉáÇáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖK=`äáØåíÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉå=âìååÉå=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=
ÉÉå=çéå~ãÉ=áå=ÉÉå=Å~íÉÖçêá~~ä=éëóÅÜá~íêáëÅÜ=òáÉâÉåÜìáë=îççêâçãÉåK=

=
=

ÜF=aÉÉäíáàÇÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=

aÉ=ÇÉÉäíáàÇÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëä~îáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâI=ÇáÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=çÑ=ÖÉÄêìáâ=
ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ïçåáåÖ=çÑ=â~ãÉê=î~å=qÉêïáääÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÄÉÖÉäÉáÇ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=E_wtFK=
bÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉÉäíáàÇÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ÉÉå=áåíê~ãìê~äÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=îççêâçãÉå=çÑ=íÉ=ÄÉâçêíÉåK==
=
áF=lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=òçêÖ=EqÉêéäÉââÉF=

k~~ëí=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÅäáØåíÉå=çã=çé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑI=ÉîÉåíìÉÉä=îá~=ÇÉ=qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=eìäéÇáÉåëíI=Äáà=qÉêïáääÉ=
íÉêÉÅÜí=íÉ=âçãÉå=òáàå=Éê=ççâ=áåáíá~íáÉîÉå=íçí=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=wç=áë=Éê=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=
dÉãÉÉåíÉ=dêçåáåÖÉå=Éå=ÜÉí=iÉÖÉê=ÇÉë=eÉáäë=ÜÉí=éêçàÉÅí=qÉêéäÉââÉI=ï~~êÄáà=qÉêïáääÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÅäáØåíÉå=çéJ
òçÉâí=Éå=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=éêçÄÉÉêí=éêç~ÅíáÉÑ=îÉêëä~~ÑÇÉ=ÅäáØåíÉå=íÉ=ÜÉäéÉå=äçë=íÉ=âçãÉå=î~å=Üìå=îÉêëä~îáåÖK=få=ÇÉ=
~ÑÖÉäçéÉå=ÇêáÉ=à~~ê=òáàå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=êìáãÅÜççíë=ÄÉÜ~~äÇK==

=
=
=
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=

àF=eìäé=îççê=^åíáääá~åÉå=EmêçàÉÅí=aêÉåí~>F=

få=ÇÉ=ëí~Ç=dêçåáåÖÉå=äÉîÉå=îÉêëä~~ÑÇÉ=^åíáääá~åÉå=ÇáÉ=çîÉêä~ëí=îÉêççêò~âÉåK=aáí=áë=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=âäÉáåÉ=ÖêçÉéK=aÉ=
ÖêçÉé=áë=ãçÄáÉä=Éå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇ=E^åíáääá~~åëF=åÉíïÉêâK=eÉí=~~åí~ä=îÉêëä~~ÑÇÉå=ïçêÇíI=çé=RM=éÉêëçåÉå=ÖÉëÅÜ~íK=
s~åìáí=ÇÉ=qçé=RM=áë=ÜÉí=éêçàÉÅí=Mqçí~~ä~~åé~â=^åíáääá~åÉåÒ=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=
^åíáääá~åÉåK=bê=áë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=ÅìäíììêÖÉÄçåÇÉå=~~åé~â=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜí=çé=ÇÉ=îÉêëä~îáåÖ=Éå=ÄÉáÇÉ=ÅìäíìêÉå=
ãÉí=~äë=ÇçÉä=áåíÉÖê~íáÉ=áå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÅìäíììêK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=dêçåáåÖÉå=ÜÉÉÑí=qÉêïáääÉ=ÖÉîê~~ÖÇ=ÉÉå=éä~å=íÉ=
ëÅÜêáàîÉå=ÇáÉ=áåîìääáåÖ=ÖÉÉÑí=~~å=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=áåíÉÖê~íáÉK=eÉí=ÖÉîçäÖ=Ç~~êî~å=áë=ÜÉí===mêçàÉÅí=MaêÉåí~>Ò=Ehçã=
ÄáååÉå>F=ÖÉïçêÇÉåK=
açÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=çã=R=ÅäáØåíÉåI=ÄÉÜçêÉåÇ=íçí=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÜáÉêÄçîÉå=çãëÅÜêÉîÉåI=ÉÉå=Üìäé~~åJ
ÄçÇ=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=O=à~~êI=ï~~êå~=ÇÉòÉ=ÅäáØåíÉå=îÉêëä~îáåÖëîêáà=îÉêÇÉê=äÉîÉå=Éå=îçäÇçÉåÇÉ=òáàå=ÖÉêÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=áå=
ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=eÉí=ò~ä=ÖÉÄÉìêÉå=ãáÇÇÉäë=Éå=ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=áåëíêççã=ï~~êÄáà=ã~ñáã~~ä=O=ÅäáØåíÉå=
ÄÉÜçêÉåÇÉ=íçí=Çáí=éêçàÉÅí=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=áå=ÉÉå=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=áåíê~ãìê~äÉ=áåëíÉääáåÖ=òìääÉå=îÉêÄäáàîÉåK=eÉí=éêçàÉÅí=
ïçêÇí=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ëìÅÅÉëîçä=~äë=O=î~å=ÇÉ=R=ÅäáØåíÉå=ÜÉí=Üìäé~~åÄçÇ=ÜÉÄÄÉå=ÇççêäçéÉå=Éå=å~=ÜÉí=ÄÉØáåÇáÖÉå=
î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉÉå=íÉêìÖî~ä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~ÇK=få=ëÉéíÉãÄÉê=OMMT=áë=ÜÉí=éêçàÉÅí=î~å=ëí~êí=ÖÉÖ~~åK=

=
=
OKPKO=`äáØåíÉåI=Å~é~ÅáíÉáíI=éêçÇìÅíáÉI=éÉêëçåÉÉä=Éå=çéÄêÉåÖëíÉå=
=
`äáØåíÉå=
píáÅÜíáåÖ= qÉêïáääÉ= áë= ÉÉå= áåëíÉääáåÖ= îççê= ddw= îÉêëä~îáåÖëòçêÖK= `äáØåíÉå= âçãÉå= ìáí= kççêÇ=
kÉÇÉêä~åÇK=få=íçí~~ä=òáàå=áå=OMMU=Äáà=qÉêïáääÉ=POU=ìåáÉâÉ=ÅäáØåíÉå=áå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÖÉïÉÉëíK=NQ=
ÜáÉêî~å=ÄÉíêçÑ=àìëíáíáÉJÅäáØåíÉåK=få=OMMU=òáàå=ÄáååÉå=qÉêïáääÉ=NVP=a_`Ûë=~ÑÖÉëäçíÉå=
=
=
ddòJéêçÇìÅíáÉ=
få=OMMU=ï~êÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêêáÅÜíáåÖÉå=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=
=

häáåáëÅÜÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=

få=OMMU=òáàå= áå=ÇÉ=âäáåáëÅÜÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=PPV= ÇÉÉäíáàÇîÉêêáÅÜíáåÖÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãÉí=
NU=ìåáÉâÉ=ÅäáÉåíÉåK==

=

bñíê~ãìê~äÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=

bñíê~ãìê~äÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=ÄÉëíçåÇ=áå=OMMU=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉåW=
J áåí~âÉÑìåÅíáÉ=éçäáâäáåáÉâX=
J ~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉíëíççêåáëëÉåX=
J ~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉåX=
J ~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=é~êíåÉêë=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉåX=
J ~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~äÅçÜçäîÉêëä~~ÑÇÉåX=
J éçëíâäáåáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=

få=íçí~~ä=ÜÉÄÄÉå=QVQT=~ãÄìä~åíÉ=Åçåí~ÅíÉå=éä~~íëÖÉîçåÇÉå= áå=OMMUK= få=OMMT=ÄÉÇêçÉÖ=
Çáí==PORT=Åçåí~ÅíÉåI=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=RNKVB==

=
=

dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ëìÄëáÇáÉ=
få= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ= éêçÖê~ãã~= Mráí= ÇÉ= dççíÒI= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= çéî~åÖ= áå= ÇÉ= dÉãÉÉåíÉ=
dêçåáåÖÉå=Éå=lddw=ÖÉäÇÉå=ÜÉÉÑí=qÉêïáääÉ= áå=OMMU=~~åîìääÉåÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ= dêçåáåÖÉå= îççê= ÜÉí= äÉîÉêÉå= î~å= lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ= òçêÖK= aáí= ÖêçÉáÇÉ= áå= OMMU= î~å=
€ONKMMMIJ=å~~ê=SPKMMMIJK=
lçâ=ÜÉí=aêÉåí~=éêçàÉÅíI=Üìäé=îççê=^åíáääá~~åëÉ=îÉêëä~~ÑÇÉå=ìáí=ÇáÉ=dÉãÉÉåíÉI=ÜÉÉÑí=òáàå=NÉ=
à~~ê= î~å= ìáíîçÉêáåÖ= ÖÉÜ~Ç= áå= OMMUK= bÉêëíÉ= êÉëìäí~íÉå= ÜáÉêî~å= òáàå= ~ä= ÉÉêÇÉê= áå= Çáí= îÉêëä~Ö=
ÄÉåçÉãÇK=qÉêïáääÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=áå=OMMU=~ÑòçåÇÉêäáàâ=îÉê~åíïççêÇí=å~~ê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=
ÅçåÑçêã=ÇÉ=îççê=ÇáÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉëK==



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 9=
=

=
=
mÉêëçåÉÉä=
=
mÉêëçåÉÉä= ^~åí~ä=

^~åí~ä=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=åáÉí=áå=äççåÇáÉåëí=éÉê=ÉáåÇÉ=îÉêëä~Öà~~ê= =NQ=

^~åí~ä=cqb=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=áå=äççåÇáÉåëí=éÉê=ÉáåÇÉ=îÉêëä~Öà~~ê= =TKR=

mÉêëçåÉÉä=áë=áå=äççåÇáÉåëí=Äáà==píáÅÜíáåÖ=aÉ=eççé=Éå=ÖÉÇÉí~ÅÜÉÉêÇ=Äáà=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉK=eÉí=
~~åå~ãÉÄÉäÉáÇ= Éå= ÑìåÅíáçåÉêáåÖëJ= Éå= ÄÉççêÇÉäáåÖëÖÉëéêÉââÉå= ïçêÇÉå=Çççê= ÇÉ= ÇáêÉÅíáÉ= î~å=
qÉêïáääÉ=ìáíÖÉîçÉêÇI=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÄÉëíììê=qÉêïáääÉ=Éå=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=î~å=ÇÉ=eççé=
=
=
=
léÄêÉåÖëíÉå=
aÉ= çéÄêÉåÖëíÉå= î~å= píáÅÜíáåÖ= qÉêïáääÉ= âçãÉå= áå= OMMU= ÜççÑÇò~âÉäáàâ= ìáí= ÇÉ= wçêÖîÉêòÉâÉJ
êáåÖëïÉíK= qÉîÉåë= òáàå= Éê= ëéÉÅáÑáÉâÉ= éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå= ãÉí= gìëíáíáÉ= ÖÉã~~âí= áå= OMMUK= a~~êJ
å~~ëí=òáàå=Éê=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=dêçåáåÖÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=léJ
î~åÖ= Éå= lddwK= ^ÅíáîáíÉáíÉå= ÇáÉ= åáÉí= î~ääÉå= çåÇÉê= ÇÉ= ~Ñëéê~âÉå= ãÉí= òçêÖâ~åíçêÉå= çÑ= ÖÉJ
ãÉÉåíÉåI=ïçêÇÉå=ÄÉâçëíáÖÇ=ìáí=ÖáÑíÉåK=
=
OKPKP=tÉêâÖÉÄáÉÇÉå=
píáÅÜíáåÖ= qÉêïáääÉ= ÜÉÉÑí= Ü~~ê= îÉëíáÖáåÖ= áå= dêçåáåÖÉå= Éå= ïÉêâÖÉÄáÉÇ= áå= ÇÉ= ÇêáÉ= åççêÇÉäáàâÉ=
éêçîáåÅáÉëK=a~~êå~~ëí=ïÉêÇ=áå=OMMU=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=ÅçåÅÉêåîÉêÄ~åÇ=å~ìï=
ë~ãÉåÖÉïÉêâí==ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëW=

• píáÅÜíáåÖ=ÇÉ=eççéI=açêÇêÉÅÜí=Ó=~äÖÉãÉåÉ=ddw=Éå=îÉêëä~îáåÖëòçêÖI=áë=íçÉÖÉä~íÉå=çé=
ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=tqwá=

• píáÅÜíáåÖ=káÉìï=iÉîÉåI=båëÅÜÉÇÉ=Ó=åçÖ=ÖÉÉå=íçÉä~íáåÖ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=tqwá=Ó=~äÖÉJ
ãÉåÉ=ddw=Éå=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=

• píáÅÜíáåÖ=káÉìï=_ÉÖáåI=oáàëëÉå=Ó=åçÖ=ÖÉÉå=íçÉä~íáåÖ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=tqwá=Ó=~äÖÉãÉåÉ=
ddw=Éå=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=

=
jÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= wîtJòçêÖ= ÜÉÉÑí= píáÅÜíáåÖ= qÉêïáääÉ= ~Ñëéê~âÉå= ÖÉã~~âí= ãÉí= ÇÉ=
wçêÖîÉêòÉâÉê~~ê= jÉåòáë= ~äë= éÉåîçÉêÇÉêK= rsfq= ï~ë= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= é~êíåÉê= íáàÇÉåë= ÇÉòÉ=
ÖÉëéêÉââÉåKK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
OKQ=_bi^kdeb__bkabk=
=
p~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=áå=âÉíÉåòçêÖW=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 10=
=

A) píáÅÜíáåÖ=aÉ=eççé=áå=açêÇêÉÅÜíX=
B) píáÅÜíáåÖ=káÉìï=_ÉÖáå=áå=oáàëëÉåX=
C) píáÅÜíáåÖ=káÉìï=iÉîÉå=áå=båëÅÜÉÇÉX=
D) tÉêâëíáÅÜíáåÖ=aÉ=päìáë=áå=aÉå=eÉäÇÉêX=
E) píáÅÜíáåÖ=qÉÉå=`Ü~ääÉåÖÉ=íÉ=sÉÉäÉêîÉÉåX=
F) cÉç=EåççêÇFX=
G) iÉÖÉê=ÇÉë=eÉáäë=E`twt=kççêÇF=áå=dêçåáåÖÉåX=
H) píáÅÜíáåÖ=få=ÇÉ=_êÉë=áå=aê~ÅÜíÉåX=
I) skk=êÉÅä~ëëÉêáåÖI=mçäáíáÉI=pçÅá~äÉ=aáÉåëí=Éå=jga=áå=dêçåáåÖÉå=
J) tçåáåÖÅçêéçê~íáÉ=káàÉëíÉÉ=áå=dêçåáåÖÉå=

=
=
^F=píáÅÜíáåÖ=aÉ=eççé=áå=açêÇêÉÅÜíW=

páåÇë=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=qÉêïáääÉ=áë=Éê=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=píáÅÜíáåÖ=aÉ=eççé=áå=açêÇêÉÅÜíK=tÉ=
îÉêòçêÖÉå=ÇÉ=áåëíêççãI=îççêJ=Éå=å~ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=çéÖÉåçãÉå=ïáääÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=eççéK=mÉê=N=
à~åì~êá=OMMT=áë=qÉêïáääÉ=çåÇÉêÇÉÉä=ÖÉïçêÇÉå=î~å=ÅçåÅÉêå=ÇÉ=eççé=Éå=ã~âÉå=ïÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉ~Ç=î~å=
ÇÉ=eççé=Ef`qI=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇI=moI=ÉíÅFW=
=
_F=píáÅÜíáåÖ=káÉìï=_ÉÖáå=áå=oáàëëÉå=

píáÅÜíáåÖ=káÉìï=_ÉÖáå=ÄáÉÇí=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=áå=kççêÇJtÉëí=qïÉåíÉK=tÉâÉäáàâë=ïçêÇí=ëéêÉÉâììê=ÖÉÜçìÇÉå=
Çççê=ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=aÉ=eççé=áå=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=ëíáÅÜíáåÖ=ÖÉÜììêÇÉ=êìáãíÉ=áå=oáàëëÉåK==
píáÅÜíáåÖ=káÉìï=_ÉÖáå=ÜÉÉÑí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=òÉ=Üìå=òçêÖ=ïáääÉå=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêÉå=Éå=ïáä=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå=
Äáà=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉK=få=OMMV=ò~ä=ÇÉ=äçâ~äÉ=~ÑÇÉäáåÖ=áå=oáàëëÉå=Éå=çãÖÉîáåÖ=íÉ=çéÉêÉêÉå=çåÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâJ
ÜÉáÇ=î~å=qÉêïáääÉK=
=
`F=píáÅÜíáåÖ=káÉìï=iÉîÉå=áå=qïÉåíÉ=

aÉ=ëíáÅÜíáåÖ=áë=ÉÉå=äçâ~~ä=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=qïÉåíÉå~êÉå=ÇáÉ=áå=qïÉåíÉLkççêÇççëí=kÉÇÉêä~åÇ=éêçÑÉëëáçJ
åÉäÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=ïáääÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=Ç~~êÄáà=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=qÉêïáääÉ=ÖÉîê~~ÖÇK=
eÉí=ÄÉëíììê=î~å=píáÅÜíáåÖ=káÉìï=iÉîÉå=ÜÉÉÑí=âÉåÄ~~ê=ÖÉã~~âí=ÇÉÉä=íÉ=ïáääÉå=Ö~~å=ìáíã~âÉå=î~å=ÜÉí=ÅçåÅÉêåK=
píáÅÜíáåÖ=aÉ=eççé=ÜÉÉÑí=î~å~Ñ=OMMS=éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå=ãÉí=wçêÖâ~åíççê=qïÉåíÉ=îççê=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=òçêÖ=
î~åìáí=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=î~å=píáÅÜíáåÖ=káÉìï=iÉîÉåK=få=OMMV=ò~ä=káÉìï=iÉîÉå=~äë=äçâ~äÉ=~ÑÇÉäáåÖ=áå=qïÉåíÉ=Éå=çãÖÉîáåÖ==
çéÉêÉêÉå=çåÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=qÉêïáääÉK=
=
aF=píáÅÜíáåÖ=aÉ=päìáë=áå=aÉå=eÉäÇÉê=

tÉêâëíáÅÜíáåÖ=aÉ=päìáë=áë=çåíëí~~å=ìáí=ÉñJÅäáØåíÉå=Éå=ÄÉíêçââÉå=ãÉåëÉå=ìáí=ÇÉ=êÉÖáç=aÉå=eÉäÇÉêK=wáà=ÜÉÄÄÉå=áå=
OMMT=Åçåí~Åí=ÖÉòçÅÜí=ãÉí=qÉêïáääÉ=Éå=ïáääÉå=çåÇÉêÇÉÉä=ïçêÇÉå=î~å=ëíáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉK=aÉ=òçêÖI=òç~äë=ÖÉäÉîÉêÇ=
Çççê=qÉêïáääÉ=ççâ=áå=aÉå=eÉäÇÉê=ïáääÉå=Ö~~å=ìáíîçÉêÉå=çåÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=qÉêïáääÉK=eÉí=áë=ÇÉ=
ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=áå=OMMV=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ãÉí=ÇÉ=òçêÖ=~~å=íÉ=î~åÖÉåK=
=
bF=píáÅÜíáåÖ=qÉÉå=`Ü~ääÉåÖÉ=

páåÇë=OMMS=áë=Éê=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=píáÅÜíáåÖ=qÉÉå=`Ü~ääÉåÖÉK=jÉí=å~ãÉ=ãÉí=çéî~åÖÅÉåíêìã=aÉ=
péÉíëÉ=eçÉîÉ=íÉ=sÉÉäÉêîÉÉåK=eáÉê=òáàå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=Ç~í=òáà=ãáÇÇÉäë=md_Ûë=ï~êãíÉòçêÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=
ÄáÉÇÉå=îççê=ÇÉ=çéÖÉåçãÉå=ÅäáØåíÉåK=qÉêïáääÉ=îÉêòçêÖí=ÇÉ=áåëíêççã=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ÇÉ=
péÉíëÉ=eçÉîÉK=báåÇ=OMMT=áë=Éê=ÉÉå=êÉçêÖ~åáë~íáÉéêçÅÉë=áåÖÉòÉí=áå=ÇÉ=péÉíëÉ=eçÉîÉ=Éå=òáàå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëJ
îÉêÄ~åÇÉå=îÉêÇÉê=îÉêëíÉîáÖÇ=Éå=ÖÉÄçêÖÇK=eÉí=áë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=qÉÉå=`Ü~ääÉåÖÉ=òáÅÜ=ççâ=ò~ä=Ö~~å=~~åëäìáíÉå=
Äáà=ÜÉí=ÅçåÅÉêå=aÉ=eççé=Éå=ÖÉÄêìáâ=ò~ä=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=f`q=î~å=ÇÉ=eççéK=
=
cF=cbl=kççêÇ=

páåÇë=OMMP=áë=Éê=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çéÖÉòÉí=ãÉí=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=ëíáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=cbl=~~åÖÉëäçíÉå=
òáàå=Éå=ÖÉîÉëíáÖÇ=òáàå=áå=dêçåáåÖÉåI=cêáÉëä~åÇ=Éå=aêÉåíÜÉK=aáí=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=ÅçåîÉå~åí=áå=OMMS=ï~~êÄáà=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ëíáÅÜíáåÖÉå=òáÅÜ=ìáíÖÉëéêçâÉå=ÜÉÄÄÉå=çã=íçí=âÉíÉåòçêÖ=çîÉê=íÉ=Ö~~åW=píáÅÜíáåÖ=få=ÇÉ=_êÉëI=ÇÉ=táëëÉäI=
eÉí=iáÅÜíéìåíI=iÉÖÉê=ÇÉë=eÉáäë=E`twt=kççêÇFI=sççêâçãI=qÉÉå=`Ü~ääÉåÖÉI=eìáòÉ=pÜÉäçãá=Éå=qÉêïáääÉK=eáÉêJ
ìáí=áë=ÉÉå=ÑêÉèìÉåí=åÉíïÉêâ=çîÉêäÉÖ=çåíëí~~åI=ï~~ê~~å=ÇÉ=áåëíêççãÅç∏êÇáå~íçêÉå=ìáí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖ=
çé=ÅäáØåíåáîÉ~ì=~ÑëíÉããáåÖ=òçÉâÉå=Éå=~~åÉÉåÖÉëäçíÉå=òçêÖêçìíÉë=éêçÄÉêÉå=ìáí=íÉ=ëíáééÉäÉåK=lé=ÄÉäÉáÇëåáîÉ~ì=
ïçêÇí=Çáí=íÉêìÖÖÉâçééÉäÇ=Éå=ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇK=
=
dF=píáÅÜíáåÖ=iÉÖÉê=ÇÉë=eÉáäë=
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=

mêçàÉÅí=qÉêéäÉââÉ=áë=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=qÉêïáääÉ=Éå=ÜÉí=`twt=kççêÇ=î~å=ÜÉí=iÇeK=bÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=
î~å=qÉêïáääÉ=áë=ïÉâÉäáàâë=ÄÉêÉáâÄ~~ê=áå=ÇÉ=Ç~Öçéî~åÖ=î~å=ÜÉí=iÇe=Éå=ëáåÇë=OMMT=ççâ=áå=ÇÉ=Ç~Öçéî~åÖ=î~å=píáÅÜJ
íáåÖ=aÉ=léÉå=eçÑK=eÉí=ÇêáÉà~êáÖ=éêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=êìáã=~~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=îçäÇ~~åK=få=OMMU=áë=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=
ëìÄëáÇáÉÄÉÇê~Ö=îÉêÇêáÉîçìÇáÖÇ=Éå=çîÉêïÉÉÖí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=ëíêìÅíìêÉäÉ=ëìÄëáÇáÉK==
=
eF=píáÅÜíáåÖ=få=ÇÉ=_êÉë=

s~åìáí=ÜÉí=cblJkççêÇ=çîÉêäÉÖ=áë=ÉÉå=ëíÉÉÇë=å~ìïÉêÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çåíëí~~å=ãÉí=ÇÉ=~ãÄìä~åíÉ=ddò=áåëíÉääáåÖ=
få=ÇÉ=_êÉëK=wáà=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=Äáà=~~åîìääÉåÇÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=Éå=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=a_`Ûë=éÉê=N=à~åì~êá=OMMUI=
ÄáÉÇí=ÜÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ãÉÉê=íÉ=âìååÉå=ÄÉíÉâÉåÉå=îççê=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉJ
äáåÖ=î~å=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÉÉå=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=EîÉêëä~îáåÖ=Éå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåFK=bÉå=îççêòáÅÜíáÖ=
ÄÉÖáå=áë=áå=OMMU=áåÖÉòÉí=Éå=ò~ä=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÄçìïÇK=
=
fF=skk=êÉÅä~ëëÉêáåÖI=éçäáíáÉI=pçÅá~äÉ=aáÉåëíI=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=gìêáÇáëÅÜÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ==

_çîÉåÖÉåçÉãÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=é~êíáÅáéÉêÉå=áå=ÜÉí=aêÉåí~=éêçàÉÅí=ï~~êÄáà=skk=Éå=mçäáíáÉ=îççê~ä=ÑìåÅíáçåÉêÉå=~äë=
äÉîÉê~åÅáÉêë=Éå=ëáÖå~äÉÉêÇÉêë=î~å=òçêÖ=Åè=â~åÇáÇ~íÉåK=eÉí=jga=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êìáãÉ=ÉñéÉêíáëÉ=áå=ÇÉ=Üìäé=~~å=^åíáääáJ
~åÉå=Éå=îÉêîìääÉå=Ç~~êÄáà=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉK=pçÅá~äÉ=aáÉåëí=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÅäáØåíÉå=ÄÉÜçêÉåÇÉ=
íçí=ÇÉòÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Åçåí~ÅíÉå=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ìáíâÉêáåÖÉå=Éå=îÉêòçêÖÉå=ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉêáåÖ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=Ç~í=
ÅäáØåíÉå=ÖÉéä~~íëí=òáàå=ÄáååÉå=ÜÉí=éêçàÉÅíK=
=
gF=tçåáåÖÅçêéçê~íáÉ=káàÉëíÉÉ=

jÉí=ÜÉí=~~åíêÉââÉå=î~å=ïççåÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=å~òçêÖI=ÄäÉÉâ=Ç~í=Éê=çåîçäÇçÉåÇÉ=éäÉââÉå=ï~êÉå=Äáà=ÇÉ=îÉêëÅÜáäJ
äÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=ïççåÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=ï~~êÄáà=ëéê~âÉ=ï~ë=î~å=ÉÉå=îÉêëä~îáåÖëîêáàÉ=ïççåçãÖÉîáåÖK=a~~êçé=
ÜÉÄÄÉå=ïÉ=áå=OMMU=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÖÉòçÅÜí=ãÉí=káàÉëíÉÉ=íÉå=ÉáåÇÉ=ïçåáåÖÉå=íÉ=âìååÉå=ÜìêÉå=ïÉäâÉ=ïáà=áå=
ÖÉÄêìáâ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ìáíÉáåÇÉäáàâ=Äáà=ÖçÉÇ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÇÉ=ïçåáåÖ=çé=ÉáÖÉå=å~~ã=
î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=âìååÉå=òÉííÉåK=qÉîÉåë=áë=Éê=ÉÉå=ïçåáåÖ=ÖÉâçãÉå=ï~~êÄáà=Q=ÅäáØåíÉå=ë~ãÉå=äÉêÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=
ïçåÉåK=aÉòÉ=îçêã=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=~äë=íìëëÉåëí~é=íçí=ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=EÄÉÖÉäÉáÇF=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉåK=få=OMMU=áë=ÉÉå=
ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÄÉÖÉäÉáÇ=ïççåéäÉâ=Éå=ÉÉå=ïçåáåÖ=îççê=ÉÉå=ÅäáØåíÉåÉÅÜíé~~ê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇK=s~å=ÄÉáÇÉ=â~åíÉå=
ïçêÇí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=~äë=éçëáíáÉÑ=Éêî~êÉå=Éå=ò~ä=Çáí=îÉêÇÉê=ìáí=Ö~~å=ÄêÉáÇÉå=áå=OMMVK=
=

=
=

wçêÖîÉêòÉâÉê~~êëW=

mÉê=OMMU=áë=ÇÉ=~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=^t_w=çîÉêÖÉÖ~~å=å~~ê=ÇÉ=wçêÖîÉêòÉâÉJ
êáåÖëïÉíK=aÉ=éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå=îççê=ÇÉòÉ=ÖÖòJ=òçêÖ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÇÉ=íïÉÉ=ÖêççíëíÉ=
òçêÖîÉêòÉâÉê~~êë=áå=ÇÉ=êÉÖáçK=sççê=qÉêïáääÉ=òáàå=Ç~í=jÉåòáë=Éå=rsfqK=
=

=
=

lîÉêÜÉáÇëáåëí~åíáÉëW=

• dÉãÉÉåíÉ= dêçåáåÖÉåI= ëìÄëáÇáÉêÉä~íáÉ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= çéî~åÖ= Éå=
lddwK=

• dÉãÉÉåíÉ= båëÅÜÉÇÉI= ãçÖÉäáàâÉ= ëìÄëáÇáÉêÉä~íáÉ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= éêÉîÉåíáÉ= Éå=
îÉêëä~îáåÖëòçêÖK=

• dÉãÉÉåíÉ= oáàëëÉåLeçäíÉåI= ãçÖÉäáàâÉ= ëìÄëáÇáÉêÉä~íáÉ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= éêÉîÉåíáÉ= Éå=
îÉêëä~îáåÖëòçêÖKK=

• jáåáëíÉêáÉ= î~å= àìëíáíáÉI= ãÉí= ÜÉå= òáàå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå= ÖÉã~~âí= íK~KîK= ÇÉ=
~ãÄìä~åíÉ=ÑçêÉåëáëÅÜÉ=òçêÖK=

=

_ê~åÅÜÉJçêÖ~åáë~íáÉëW=

• cÉÇÉê~íáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=wçêÖçêÖ~åáë~íáÉë=EcblF=
píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=áë=äáÇ=î~å=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉK=
=

=

=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âÉíÉåòçêÖ=ÉåLçÑ=âÉååáëçîÉêÇê~ÅÜíW=
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• cìåÇ~ëÜçå=hêìë~Ç~=áå=_çå~áêÉ=

• píáÅÜíáåÖ=_áà=ÇÉ=_êçå=áå=cê~åâêáàâ=
=

píáÅÜíáåÖ=hêìë~Ç~=

páåÇë=OMMP=áë=Éê=êÉÖÉäã~íáÖ=çîÉêäÉÖ=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=ëíáÅÜíáåÖ=hêìë~Ç~=Éå=ÇÉ=ïÉåë=ìáíÖÉëéêçâÉå=çã=ÉÉå=ÜìäééêçJ
Öê~ãã~=íÉ=ÄáÉÇÉå=îççê=^åíáääá~~åëÉ=ÅäáØåíÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ÉêíçÉ=ÖÉäÉáÇ=Ç~í=áå=OMMT=ÖÉëí~êí=áë=ãÉí=ÜÉí=éêçàÉÅí=aêÉåJ
í~>I=ï~~êáå=^åíáääá~~åëÉ=dêçåáåÖëÉ=ÅäáØåíÉå=ÉÉå=Üìäé~~åÄçÇ=âêáàÖÉå=î~å=íïÉÉ=à~~êI=ï~~êáå=âÉíÉåòçêÖ=ÖÉÄçÇÉå=
ïçêÇí=Çççê=hêìë~Ç~=EN

É
=Ü~äÑ=à~~êF=Éå=ÇÉ=eççé=EO

É
=Ü~äÑ=à~~êF=Éå=îÉêîçäÖÉåë=åçÖ=ÉÉå=à~~ê=êÉëçÅá~äáëÉêÉå=ãáÇÇÉäë==

ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçåÉå=Éå=~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çîÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=qÉêïáääÉK=jÉí=å~ãÉ=ÇÉ=òçêÖ=çé=ÇÉ=
^åíáääÉå=ïçêÇí=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=dêçåáåÖÉåK=

=
píáÅÜíáåÖ=_áà=ÇÉ=_êçå=Ecê~åâêáàâF=

fåÅáÇÉåíÉÉä=ïçêÇí=Éê=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=ëíáÅÜíáåÖ=_áà=ÇÉ=_êçåK=jÉÉëí~ä=áå=ÖÉî~ääÉå=î~å=çîÉêÄêìÖÖáåÖëòçêÖ=î~å=
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=~Ñï~ÅÜíáåÖ=òáàå=î~å=ÉÉå=áåíê~ãìê~äÉ=çéå~ãÉ=çÑ=ÉÉå=íáãÉJçìí=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=çã=îÉêîçäÖÉåë=îÉêJ
ÇÉê=~ãÄìä~åí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖ=Çççê=qÉêïáääÉK=_áà=ÇÉ=_êçå=ÄáÉÇí=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=éêçJ
Öê~ãã~=áå=ÉÉå=äÉÉÑÖÉãÉÉåëÅÜ~é=áå=cê~åâêáàâI=ï~~êÄáà=ãÉí=ïççåí=Éå=ïÉêâí=çé=ÇÉ=ÄçÉêÇÉêáàK=

=
=
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=

eççÑÇëíìâ=P=_ÉëíììêI=íçÉòáÅÜí=Éå=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=
=
PKN=_bpqrro=bk=qlbwf`eq=
=
PKNKN=wçêÖÄêÉÇÉ=dçîÉêå~åÅÉ=`çÇÉ=
píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=ã~~âí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=`çåÅÉêå=aÉ=eççéK=píáÅÜíáåÖ=ÇÉ=eççé=áë= äáÇ=î~å=
dÉÉëíÉäáàâÉ= dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= kÉÇÉêä~åÇ= EddwJkÉÇÉêä~åÇF= íÉ= ríêÉÅÜíK= ddwJkÉÇÉêä~åÇ=
ã~~âí=çé=Ü~~êí=ÄÉìêí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=_ê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉ=wçêÖ=E_çwFK=_çw=ÜÉÉÑí=áå=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMMR= ÇÉ= wçêÖÄêÉÇÉ= dçîÉêå~åÅÉ= `çÇÉ= î~ëíÖÉëíÉäÇK= ^äë= äáÇ= î~å= ddwJkÉÇÉêä~åÇ= ïÉÉí= aÉ=
eççé=òáÅÜ=ÖÉÜçìÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=`çÇÉK=
_áååÉå=aÉ=eççé=áë=ÇÉ=`çÇÉ=îÉê~åâÉêÇ=áå=íïÉÉ=êÉÖäÉãÉåíÉåW=

~K ÚoÉÖäÉãÉåí=îççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=î~å=ÚpíáÅÜíáåÖ=aÉ=eççéÛK=aáí=êÉÖäÉãÉåí=áë=
Çççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=î~ëíÖÉëíÉäÇ= áå=òáàå=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=NR=ÑÉÄêì~êá=OMMSK=
_áà=ÇÉ=çéëíÉääáåÖ=Éêî~å=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ãçÇÉä=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=î~å=qçÉJ
òáÅÜíÜçìÇÉêë=áå=ÇÉ=wçêÖ=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÖÉÇáÉåÇK=

ÄK ÚoÉÖäÉãÉåí=îççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=î~å=ÚpíáÅÜíáåÖ=aÉ=eççéÛK=aáí=êÉÖäÉãÉåí=áë=áå=
OMMS=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Çççê=ÇÉ=
o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜíK=wáÉ=îÉêÇÉê=ÜáÉêçåÇÉê=Äáà=Úo~~Ç=î~å=_ÉëíììêÛK=

=
aÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ= äáÖí=Äáà=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉK=aÉòÉ=äÉÖí=îÉêJ
~åíïççêÇáåÖ=~Ñ=~~å=ÜÉí=_Éëíììê=î~å=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉK=
=
PKNKO=aáêÉÅíáÉ=î~å=qÉêïáääÉ==
=
aÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=ï~ë=áå=OMMTW= = =
k~~ã= cìåÅíáÉ= kÉîÉåÑìåÅíáÉë=

bêáâ=ÇÉ=sçë= aáêÉÅíÉìê= J= sççêòáííÉê= píáÅÜíáåÖ= mêÉëÉåí= íÉ=
sÉÉåÇ~ã=
J=_Éëíììê=cbl=

aÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇáÉåëíîÉêÄ~åÇ=î~å=MKUP=ÑíÉK=
=
PKNKP=eÉí=píáÅÜíáåÖëÄÉëíììê=î~å=qÉêïáääÉ=
=
aÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å==ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=qÉêïáääÉ=ÄÉëíçåÇ=áå=OMMU=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éÉêëçåÉåW=

k~~ã= _ÉëíììêëÑìåÅíáÉ= kÉîÉåÑìåÅíáÉë=
aÜêK=gK=aìëëÉäàÉÉ= sççêòáííÉêI==

~ÑÖÉíêÉÇÉå=éÉê=MTJ
MQJOMMU=

J= oî_= _~ëÉ= dêçÉé= íÉ= dêçJ
åáåÖÉå=
J= pÅÜ~ÇìïÑê~ÅíáÉ= `KrKI= íÉ=
dêçåáåÖÉåK=

jïK=bKfK=eÉÉêáåÖ~= sççêòáííÉê==
éÉê=MTJMQJOMMU=

J=ëÉÅêK=pÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~é=

aÜêK=gK=hççáëíê~= pÉÅêÉí~êáë=
mÉê=MTJMQJOMMU=

J= ^ÇîáÉëÅçããáëëáÉ=
ÖÉãKwìáÇÜçêå=

jïK=dK=î~å=ÇÉê=päìáëJeìáëã~å= sáÅÉ=îççêòáííÉê=
mÉê=MTJMQJOMMU=

Jpí~íÉåäáÇ= `KrK= mêçîK= dêçJ
åáåÖÉå=

aÜêK=gK=píçêã= mÉååáåÖãÉÉëíÉê= J=mêçàÉÅíäÉáÇÉê=kK^KjK=

jïK=pK=î~å=ÇÉê=sÉÉå= iáÇ= J=`çåëìäí~åí=~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=

aÜêK=gKtKdK=î~å=mìííÉå= iáÇ= éÉê= MTJMQJ
OMMU=

J=^êíë=
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=

aÉ=ÄÉëíììêëÑìåÅíáÉ=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉêëÑìåÅíáÉK=
=
eÉí=êççëíÉê=î~å=~ÑíêÉÇÉå=î~å=ÜÉí=_Éëíììê=î~å=qÉêïáääÉ=òáÉí=Éê=~äë=îçäÖí=ìáíW=
=

k~~ã== cìåÅíáÉ= EeÉêFÄÉåçÉãáåÖ= báåÇÉÄÉåçÉãáåÖ==
bKfK=eÉÉêáåÖ~= sççêòáííÉê= MTJMQJOMMU= MTJMQJOMNO=

dK=s~å=ÇÉê=päìáëJeìáëã~å= sáÅÉ=îççêòáííÉê= MTJMQJOMMU= MTJMQJOMNO=
gK=hççáëíê~= pÉÅêÉí~êáë= MTJMQJOMMU= MTJMQJOMNO=

gK=píçêã= mÉååáåÖãÉÉëíÉê= OQJMOJOMMU= OQJMOJOMNO=

pK=î~å=ÇÉê=sÉÉå= iáÇ= MNJMTJOMMU= MNJMTJOMNO=

gKtKdK=î~å=mìííÉå= iáÇ= MTJMQJOMMU= MTJMQJOMNO=

=
PKNKQ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=aÉ=eççé=`çåÅÉêå=
=

k~~ã= _ÉëíììêëÑìåÅíáÉ= kÉîÉåÑìåÅíáÉë=
qK=píçêíÉåÄÉâÉê= sççêòáííÉê= - _Éëíììê=aÉ=eççé=oÉJáåíÉÖê~íáÉ=íÉ=açêÇêÉÅÜí=

- _Éëíììê=píáÅÜíáåÖ=sêáÉåÇÉå=î~å=aÉ=eççé=íÉ=
açêÇêÉÅÜí=

- _Éëíììê=píáÅÜíáåÖ=^``=íÉ=açêÇêÉÅÜí=
- _Éëíììê=píáÅÜíáåÖ=pí~ó=`äÉ~å=íÉ=oçííÉêÇ~ã=
- _Éëíììê=píáÅÜíáåÖ=péÉê~åë~=íÉ=`ìê~´~ç=
- _Éëíììê=v~ã~Ûãá=íÉ=`ìê~´~ç=
- _Éëíììê=aÉ=eççé=`çåëìäí~åíë=íÉ=`ìê~´~ç=

`KiK=î~å=a~ã= iáÇ= - _Éëíììê=aÉ=eççé=oÉJáåíÉÖê~íáÉ=íÉ=açêÇêÉÅÜí=
- _Éëíììê=aÉ=eççé=`çåëìäí~åíë=íÉ=`ìê~´~ç=
- _Éëíììê=qê~åë=tçêäÇ=o~Çáç=kÉÇÉêä~åÇ=íÉ=_~êJ

åÉîÉäÇ=
=

aÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=ïÉêâí=îçäÖÉåë=ÜÉí=oÉÖäÉãÉåí=îççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=î~å=ÚpíáÅÜíáåÖ=
aÉ=eççéÛK=aáí=êÉÖäÉãÉåí=áë=áå=OMMT=ÖÉïáàòáÖÇK=aÉòÉ=ïáàòáÖáåÖ=ï~ë=åçÇáÖ=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÉÉå=
áåÖêáàéÉåÇÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=ÄáååÉå=aÉ=eççéK=bÉå=îÉêÇÉêÉ=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=
î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=áë=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÜÉí=à~~êÇçÅìãÉåí=î~å=píáÅÜíáåÖ=aÉ=eççéK=
=
=
PKNKR=qçÉòáÅÜíÜçìÇÉêë=Eo~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜíF=
=

k~~ã= cìåÅíáÉ= kÉîÉåÑìåÅíáÉë= mêçÑáÉä=
ÇÉ=ÜÉÉê==
oK=oçãáàå=

äáÇ=íçí=ON=
àìåá=OMMU=
=
îççêòáííÉê=
ãKáKîK=ON=
àìåá=OMMU=

= mêçíÉëí~åíëÉ= hÉêâ= áå= kÉÇÉêä~åÇ=
EmhkF=
s~~êÇáÖÜÉÇÉåLÉêî~êáåÖW==

ÄÉëíììêäáàâI= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇI= é~ëíçê~~äI=
ëíê~íÉÖáëÅÜI= ÄÉãáÇÇÉäÉåÇI= ÅçããìåáJ
Å~íáÉI=ãÉÇá~JÉêî~êáåÖ==
hÉååáë=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉÇÉå=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÖÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~éI=
êÉÅÜíÉåI=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=
qÉ~ãêçääÉå=

_êçå= çåÇÉêòçÉâÉêI= ~Ñã~âÉêI= ï~~êJ
ëÅÜìïÉêI=îççêòáííÉê=
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=

ÇÉ=ÜÉÉê==
eKaK=mäçÉÖ=

îáÅÉJ
îççêòáííÉêL=
ëÉÅêÉí~êáë=

içÅ~íáÉã~å~ÖÉê==
sÉêéäÉÉÖÜìáë= aÉ= píÉêJ
êÉåä~åÇÉåI= çåÇÉêÇÉÉä=
î~å=ÚeÉí=péÉÅíêìãÛ=

`ÜêáëíÉäáàâ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇ==

s~~êÇáÖÜÉÇÉåLÉêî~êáåÖW==

ÄÉëíììêäáàâI= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇI= áååçî~íáÉÑI=
ëíê~íÉÖáëÅÜI= ÄÉãáÇÇÉäÉåÇI= ÅçããìåáJ
Å~íáÉ=
hÉååáë=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉÇÉå=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=Ñáå~åÅáØåLÉÅçåçãáÉI=
êÉÅÜíÉåI= âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåíI= áåJ
Ñçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=
qÉ~ãêçääÉå=

sçêãÉêI= ÄÉÇêáàÑëã~åI= ÖêçÉéëïÉêâÉêI=
~Ñã~âÉêI=îççêòáííÉê=

ÇÉ=ÜÉÉê==
g~ÅK=eçÖÉïÉÖ=

îççêòáííÉê=
íçí=ON=àìåá=
OMMU=
=
äáÇ= ãKáKîK=
ON= àìåá=
OMMU=

ëÉÅêÉí~êáë= î~å= ^Äê~Ü~ã=
hìóéÉê=píáÅÜíáåÖ=

mêçíÉëí~åíëÉ= hÉêâ= áå= kÉÇÉêä~åÇ=
EmhkF=
s~~êÇáÖÜÉÇÉåLÉêî~êáåÖW==

ÄÉëíììêäáàâI= éçäáíáÉâI= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇI=
é~ëíçê~~äI= ÅêÉ~íáÉÑI= ÅçããìåáÅ~íáÉÑI=
ãÉÇá~JÉêî~êáåÖ=
hÉååáë=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉÇÉå=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= çåÇÉêïáàëI= ã~êâÉJ
íáåÖLÑçåÇëÉåïÉêîáåÖI=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=
qÉ~ãêçääÉå=

sçêãÉêI= Äêçå= çåÇÉêòçÉâÉêI= éä~åíÉêI=
ÖêçÉéëïÉêâÉêI=îççêòáííÉê=

ÇÉ=ÜÉÉê=ÇêëK=
aK^K=î~å=
píÉÉåëÉä=

äáÇ= tÉíÜçìÇÉê= dÉãÉÉåíÉK=
açêÇêÉÅÜí==

mêçíÉëí~åíëÉ= hÉêâ= áå= kÉÇÉêä~åÇ=
EmhkF=
s~~êÇáÖÜÉÇÉåLÉêî~êáåÖW==

ÄÉëíììêäáàâI= éçäáíáÉâI= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇI=
áååçî~íáÉÑI= ÅêÉ~íáÉÑI= ëíê~íÉÖáëÅÜI= ÄÉJ
ãáÇÇÉäÉåÇI= ÅçããìåáÅ~íáÉI= ãÉÇá~J
Éêî~êáåÖ=
hÉååáë=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉÇÉå=

dÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~éI= Ñáå~åÅáJ
ÉåLÉÅçåçãáÉI= éìÄäáÅ= êÉä~íáçåëI= áåÑçêJ
ã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=
qÉ~ãêçääÉå=

sçêãÉêI= ÄÉÇêáàÑëã~åI= ÖêçÉéëïÉêâÉêI=
îççêòáííÉê=

ãÉîêçìï=ãê=
eKhK=hçêíÉJ
ïÉÖ=J=aÉ=
g~ÖÉê=

äáÇ= t~íÉêëÅÜ~éëäáÇ==
eçää~åÇëÉ=aÉäí~=

mêçíÉëí~åíëÉ= hÉêâ= áå= kÉÇÉêä~åÇ=
EmhkF=
s~~êÇáÖÜÉÇÉåLÉêî~êáåÖW==

ÄÉëíììêäáàâI= éçäáíáÉâI= ëíê~íÉÖáëÅÜI= ÄÉJ
ãáÇÇÉäÉåÇI=ÅçããìåáÅ~íáÉ=
hÉååáë=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉÇÉå=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= êÉÅÜíÉåI= âï~äáJ
íÉáíëã~å~ÖÉãÉåíI=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=
qÉ~ãêçääÉå=

sçêãÉêI= ÄÉÇêáàÑëã~åI= Äêçå= çåÇÉêJ
òçÉâÉêI=éä~åíÉêI=ï~~êëÅÜìïÉê=

=
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=

_áååÉå=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=áë=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåîìääáåÖ=î~å=ÉÉå=éä~~íë=îççê=ÉÉå=EÄçìïâìåJ
ÇáÖF=~ÇîáëÉìêK=aÉ=ÜÉÉê=qÜK=gK=j~äëÅÜ~Éêí=îÉêîìäí=ÇÉòÉ=éä~~íë=EçåÄÉòçäÇáÖÇFK=
aÉ=çîÉêáÖÉ=äÉÇÉå=çåíî~åÖÉå=ÉÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ksqw=êÉÖÉäáåÖK=
=
=
lå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=äÉÇÉå=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=

aÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=òáàå=åáÉí=Äáà=aÉ=eççé=áå=ÇáÉåëíK=wÉ=òáàå=ççâ=åáÉí=îÉêÄçåJ
ÇÉå=~äë=ÄÉëíììêëäáÇ=çÑ=ãÉÇÉïÉêâÉê=Äáà=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ï~~êãÉÉ=aÉ=eççé=å~ìï=ë~ãÉåïÉêâíK=
a~~êå~~ëí=òáàå=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ÖÉÉå=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=
_Éëíììê=çÑ=î~å=~åÇÉêÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜíK=
=
fåîìääáåÖ=í~âÉå=Çççê=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=

aÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=äÉÖí=íáàÇÉåë=ÉäâÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=îÉê~åíïççêÇáåÖ=
~Ñ=î~å=Ü~~ê=Ü~åÇÉäÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ãçåÇÉäáåÖÉ=Éå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖK=
a~~êÄáà=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=éÉêáçÇáÉâÉ=ê~ééçêí~ÖÉK=få=ÇÉ=éÉêáçÇáÉâÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=òáàå=
ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇÉ=éêçÇìÅíáÉÖÉÖÉîÉåë=çéÖÉåçãÉåK=
=
få= OMMU= ÜÉÄÄÉå= îççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= éä~~íëÖÉîçåÇÉå= çã= ÇÉòÉ= ê~ééçêí~ÖÉ= çéJ
åáÉìï= áå= íÉ= êáÅÜíÉåK= ^~åäÉáÇáåÖ= ÜáÉêîççê= áë= ÜÉí= îáåÇÉå= î~å= ~~åëäìáíáåÖ= Äáà= ÇÉ= éêÉëí~íáÉJ
áåÇáÅ~íçêÉå= áå= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK= aÉ= ~~åé~ëëáåÖ= ò~ä= áå= OMMV= ïçêÇÉå= ÇççêÖÉJ
îçÉêÇK=
=
g~~êäáàâë=òáàå=Éê=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=ÄÉÖêçíáåÖëÄÉëéêÉâáåÖÉå=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=âï~êí~~äçîÉêòáÅÜíÉåK==
aÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ÜÉÉÑí=Éäâ=à~~ê=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉêáåÖëÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=
_ÉëíììêK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇÉ=
éÉêëçåÉÉäëÅçããáëëáÉ= î~å= ÇÉ= o~~Ç= î~å= qçÉòáÅÜíK= aÉ= éÉêëçåÉÉäëÅçããáëëáÉ= ÑçêãìäÉÉêí= çé=
Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉë=ãÉí=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=Ü~~ê=~ÇîáÉë=~~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=
qçÉòáÅÜíK=
=
táàòÉ=î~å=çîÉêäÉÖ=ãÉí=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=çîÉê=ëíê~íÉÖáÉ=Éå=êáëáÅçÛë==

få=~êíáâÉä=NTI=äáÇ=T=î~å=ÇÉ=ëí~íìíÉå=î~å=aÉ=eççé=ëí~~í=çåÇÉê=ãÉÉêW=ÚaÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=êÉÖÉä=ÄáàÖÉïççåÇ=Çççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_ÉëíììêKÛ=aÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=
Ç~~ê~ÅÜíÉê=áë=Ç~í=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=ÜÉÉä=
å~ìï=ÄÉÜççêí=íÉ=òáàå=Éå=Ç~í=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=òçïÉä=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=~äë=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_ÉJ
ëíììê= Éäâ= òáàå= ÉáÖÉå= í~~â= ÖçÉÇ= ãçÉí= âìååÉå= îÉêîìääÉåK= sççê= ÇÉ= o~~Ç= î~å= qçÉòáÅÜí= áë= Ç~í=
ÚòçêÖîìäÇáÖ=íçÉòáÅÜíÛ=Éå=îççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=Ú~ÇÉèì~~í=ÄÉëíìêÉåÛK==
lîÉê= ëíê~íÉÖáÉ= Éå= êáëáÅçÛë= ïçêÇí= òÉÉê= êÉÖÉäã~íáÖ= ÖÉëéêçâÉåK= bäâÉ= ~ÖÉåÇ~= î~å= ÇÉ= o~~Ç= î~å=
qçÉòáÅÜí=áë=òçÇ~åáÖ=áåÖÉêáÅÜí=Ç~í=Ç~~êÄáååÉå=êìáãíÉ=áë=ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇ=îççê=ÚãÉåáåÖëîçêãáåÖÛK=
qáàÇÉåë=Ç~í=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=îáåÇí=ìáíïáëëÉäáåÖ=éä~~íë=çîÉê=ëíê~íÉÖáÉEîçêãáåÖFK==
_áååÉå=ÉäâÉ=~ÖÉåÇ~=áë=îÉêîçäÖÉåë=êìáãíÉ=îççê=ÚÅçåíêçäÉÛK=a~~ê=áë=êìáãíÉ=îççê=ÜÉí=~~å=ÇÉ=çêJ
ÇÉ=ëíÉääÉå=î~å=êáëáÅçÛëI=ÇáÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=äççéíK=oáëáÅçÛë=âçãÉå=ìáíÉê~~êÇ=ççâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áå=
ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=~ÅÅçìåí~åíK=
=
fåêáÅÜíáåÖ=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí==

aÉ= ~ÅÅçìåí~åí= ÄÉëéêÉÉâí=Ó= îççêÇ~í=ÇÉ= îÉêâä~êáåÖ= ïçêÇí=çéÖÉëíÉäÇ= Ó=ÇÉ= à~~êÅáàÑÉêë= ãÉí= ÇÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçããáëëáÉ=î~å= ÇÉ= o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜíK=_áà= ÇÉòÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= òáàå=å~~ëí=ÇÉ= o~~Ç= î~å=
_Éëíììê=ççâ=ÇÉ=ÅçåíêçääÉê=Éå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáØå=~~åïÉòáÖK=
 

sÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=
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=

bê=òáàå= áå=ÜÉí=îÉêëä~Öà~~ê=òÉîÉå=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=ÖÉÜçìÇÉåI=íÉ=ïÉíÉå=çé=S=ÑÉÄêì~êáI=O=~éêáäI=ON=
ãÉáI=OU=àìäáI=NT=ëÉéíÉãÄÉêI=OV=çâíçÄÉê=Éå=NS=ÇÉÅÉãÄÉêK==
=
`çããáëëáÉë==

aÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=íÉäí=ÇêáÉ=ÅçããáëëáÉëW=
J Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçããáëëáÉ=
J éÉêëçåÉÉäëÅçããáëëáÉ=
J ÅçããáëëáÉ=~äÖÉãÉÉå=ÄÉëíììêäáàâÉ=ò~âÉå==
aÉòÉ=ÅçããáëëáÉë=òáàå=Çççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=áå=ÜÉí=äÉîÉå=ÖÉêçÉéÉå=çé=NR=ÑÉÄêì~êá=OMMSK==
=

`çããáëëáÉë= iÉÇÉå==
cáå~åÅáØäÉ=ÅçããáëëáÉ= ÇÉ=ÜÉêÉå=mäçÉÖ=Éå=s~å=píÉÉåëÉä=

mÉêëçåÉÉäëÅçããáëëáÉ= ÇÉ=ÜÉêÉå=eçÖÉïÉÖ=Éå=oçãáàå=

`çããáëëáÉ=~äÖÉãÉÉå=ÄÉëíììêäáàâÉ=ò~âÉå= ãÉîêçìï=hçêíÉïÉÖJaÉ=g~ÖÉê=Éå==
ÇÉ=ÜÉÉê=eçÖÉïÉÖ=

=
aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçããáëëáÉ= áë=¨¨å=âÉÉê=ÄáàÉÉå=ÖÉïÉÉëíK=a~í=ï~ë=íÉê=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉëéêÉJ
âáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=çîÉê=ÇÉ=à~~êÅáàÑÉêë=î~å=OMMTK=
aÉ= éÉêëçåÉÉäëÅçããáëëáÉ= áë= áå= OMMU= íïÉÉ= âÉÉê= Äáà= Éäâ~~ê= ÖÉïÉÉëíK= aÉ= ÉÉêëíÉ= âÉÉê= ï~ë= íÉê=
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÉÉå= ÑìåÅíáçåÉêáåÖëÉî~äì~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=Éå=
ÇÉ=íïÉÉÇÉ=âÉÉê=íÉê=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉêáåÖëÉî~äì~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=äáÇ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=
_ÉëíììêK=
aÉ=ÅçããáëëáÉ=~äÖÉãÉÉå=ÄÉëíììêäáàâÉ=ò~âÉå=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=âÉÉê=îÉêÖ~ÇÉêÇW=áå=ã~~êí=Éå=~éêáäK=
_ÉÜ~åÇÉäÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=òáàåW==
J= íçÉé~ëëáåÖ=ÖÉïáàòáÖÇÉ=íê~åëé~ê~åíáÉJÉáëÉå=tÉí=qçÉä~íáåÖ=wçêÖáåëíÉääáåÖÉå=ÄáååÉå=aÉ=

eççé=
J= ÑçêãìäÉêÉå=ÖÉëÅÜáääÉåêÉÖÉäáåÖ=îççê=oÉÖäÉãÉåí=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí==
J= ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=íçÉòáÅÜí=â~å=ÜçìÇÉå=çé=ÇÉ=

ÅçåÅÉêåëíáÅÜíáåÖÉåK=
=
eÉêÄÉåçÉãáåÖÉå==

lé=NU=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMT=òáàå=ãÉîêçìï=eKhK=hçêíÉïÉÖJ=aÉ=g~ÖÉê=Éå=ÇÉ=ÜÉêÉå=g~ÅK=eçÖÉïÉÖ=Éå=
eKaK=mäçÉÖ=ÜÉêÄÉåçÉãÇ=îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=îáÉê=à~~êW=NV=çâíçÄÉê=OMMT=íçí=Éå=ãÉí=NV=çâJ
íçÄÉê=OMNNK=eÉí=êççëíÉê=î~å=~ÑíêÉÇÉå=òáÉí=Éê=~äë=îçäÖí=ìáíW=
=

k~~ã== cìåÅíáÉ= EeÉêFÄÉåçÉãáåÖ= báåÇÉ= ÄÉåçÉJ
ãáåÖ==

g~ÅK=eçÖÉïÉÖ= îççêòáííÉê=
íçí=ON=àìåá=OMMU=
Ç~~êå~=äáÇ==

NV=Ó=NM=Ó=OMMT= NV=Ó=NM=Ó=OMNN=

oK=oçãáàå= îáÅÉJîççêòáííÉê= íçí=
ON=àìåá=OMMU=
Ç~~êå~=îççêòáííÉê=

NV=Ó=NM=Ó=OMMR= NV=Ó=NM=Ó=OMMV=

eKaK=mäçÉÖ= ëÉÅêÉí~êáë=íçí==
ON=àìåá=OMMU==
Ç~~êå~= ëÉÅêÉí~êáë= L=
îáÅÉJîççêòáííÉê=

NV=Ó=NM=Ó=OMMT= NV=Ó=NM=Ó=OMNM=

eKhK=hçêíÉïÉÖJÇÉ=g~ÖÉê= äáÇ= NV=Ó=NM=Ó=OMMT= NV=Ó=NM=Ó=OMNN=

aK^K=î~å=píÉÉåëÉä= äáÇ= MT=Ó=MO=Ó=OMMT= NV=Ó=NM=Ó=OMMV=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 18=
=

qÜKgK=j~äëÅÜ~Éêí= ~ÇîáëÉìê= = =

=
=
káÉìïÉ=äÉÇÉå==

få=OMMU=áë=ãÉí=ÇêáÉ=ãçÖÉäáàâÉ=â~åÇáÇ~íÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ÖÉëéêçâÉåK=
få=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=NS=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMU=ÜÉÉÑí=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ÄÉëäçíÉå=ÜÉí=îççêëíÉä=
íçí=ÄÉåçÉãáåÖ=î~å= íïÉÉ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=â~åÇáÇ~íÉå=íÉê=~ÇîáëÉêáåÖ=îççê= íÉ= äÉÖÖÉå=~~å=ÇÉ=o~~Ç=
î~å=_Éëíììê=Éå=ÇÉ=låÇÉêåÉãáåÖëê~~ÇK=_ÉáÇÉ=çêÖ~åÉå=ÜÉÄÄÉå=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=Ç~í=îççêJ
ëíÉä=éçëáíáÉÑ=~ÇîáÉë=ìáíÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=íïÉÉ=â~åÇáÇ~~íJäÉÇÉå=òáàå=îÉêîçäÖÉåë=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=çã=ÇêáÉ=
îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= íÉê= âÉååáëã~âáåÖ= Äáà= íÉ= ïçåÉåK= aÉòÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= îáåÇÉå= éä~~íë= áå= OMMVK=
eáÉêå~=ÜÉÄÄÉå=òçïÉä=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=~äë=ÇÉ=â~åÇáÇ~íÉå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=òáÅÜ=ÇÉÑáåáJ
íáÉÑ=ìáí=íÉ=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÜÉí=îÉêîìääÉå=î~å=ÜÉí=ê~~ÇëäáÇã~~íëÅÜ~éK=
=
=
=
PKO=_baofgcpslbofkd=
=
PKOKN=oáëáÅçÛë=Éå=çåòÉâÉêÜÉÇÉå=
oáëáÅçÛë=Éå=çåòÉâÉêÜÉÇÉå=

aÉ=çãëÅÜ~âÉäáåÖ=å~~ê=åáÉìïÉ=ÄÉâçëíáÖáåÖëëíÉäëÉäë=áå=ÇÉ=ddw=çé=Ä~ëáë=î~å=aá~ÖåçëÉ=_ÉÜ~åJ
ÇÉäáåÖ=`çãÄáå~íáÉë=Ea_`Ûë=áå=ÇÉ=wçêÖîÉêòÉâÉêáåÖëïÉíF=ÄêÉåÖí=çåòÉâÉêÜÉáÇ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=
îççê=ddwJáåëíÉääáåÖÉå=áåò~âÉ=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=î~å=éêçÇìÅíáÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉîççêJ
ëÅÜçííáåÖ=Ç~~êî~åK=få=OMMU=áë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ÖÉÑ~ÅíìêÉÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=a_`ÛëK==
få=ÄÉÖáåëÉä=ï~ë=Éê=~ÑÖÉëéêçâÉå=Ç~í=òçêÖîÉêòÉâÉê~~êë=ÖÉÉå=îççêëÅÜçííÉå=ïáäÇÉå=ìáíâÉêÉåI=
ã~~ê=áå=ÇÉ=äççé=î~å=OMMU=ÄäÉÉâ=Ç~í=Çáí=çåîÉê~åíïççêÇÉ=êáëáÅçÛë=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄê~ÅÜí=îççê=ÇÉ=
ddò=áåëíÉääáåÖÉåK=qÉêïáääÉ=ÜÉÉÑí=åçÖ=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=ÄÉîççêJ
ëÅÜçííáåÖI=ã~~ê=çîÉêïÉÉÖí=Çáí=îççê=OMMV=ïÉä=~~å=íÉ=îê~ÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëêáëáÅçÛë=òç=îÉêÇÉê=
íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=
=
=
PKOKO=_Éä~åÖêáàâÉ=ëíìêáåÖëëóëíÉãÉå=L=ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉå=

• hï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=ehw=

qÉêïáääÉ=Ü~åíÉÉêÇÉ=áå=OMMU=ÜÉí=âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=ehwK=eÉí=ehw=ÅÉêíáÑáÅ~~í=
áë=ÄÉÜ~~äÇ=çé=N=ãÉá=OMMUK=s~å~Ñ=ÜÉí=à~~ê=OMMV=îáåÇÉå=à~~êäáàâë=áåíÉêåÉ=~ìÇáíë=éä~~íëK=_áååÉå=
ÜÉí=ehwJâï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=äáÖí=îÉÉä=å~Çêìâ=çé=ÇÉ=ÄçêÖáåÖ=î~å=éêçÅÉëëÉå=
Eéä~åJÇçJÅÜÉÅâJ~ÅíJÅóÅäìëFK=

=

• ^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=lêÖ~åáë~íáÉ=Éå=fåíÉêåÉ=`çåíêçäÉ=E^lLf`F=

qÉêïáääÉ=Ü~åíÉÉêí=îççê=Ü~~ê=òçêÖ=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
eáÉêãÉÉ=áë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÖÉéêçíçÅçääÉÉêÇK=

a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=áå=OMMU=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉÖÉJ
ÖÉîÉåë=òáàå=îÉêîçäÖÉåë=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=~ÅÅçìåí~åíK=eáÉêìáí=áë=å~~ê=îçêÉå=ÖÉâçãÉå=Ç~í=
píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=áå=OMMU=îçäÇÉÉÇ=~~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=áå=ÇÉ=oÉÖÉäáåÖ=^lLf`=a_`=ddwK=

=
=
PKP=`if¦kqbko^^a=
píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=âÉåí=ÉÉå=ÅäáØåíÉåê~~ÇI=ãÉí=ã~ñáã~~ä=R=äÉÇÉåK=aÉòÉ=äÉÇÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáJ
ÖÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=qÉêïáääÉI=íÉ=ïÉíÉåW=^ãÄìä~åíÉ=_ÉÜ~åÇÉäáåÖI=aÉÉäíáàÇÄÉÜ~åJ
ÇÉäáåÖ=Éå=tççåÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 19=
=

få=OMMU=Ü~Ç=ÇÉ=ÅäáØåíÉåê~~Ç=ÖÉãáÇÇÉäÇ=P=äÉÇÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉòÉ=äÉÇÉå=ÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=^ãÄìä~åíÉ=
_ÉÜ~åÇÉäáåÖ= Éå= tççåÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= qÉêïáääÉ= ÜÉÄÄÉå= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇK= få= OMMU= ÜÉÉÑí= ÜÉí=
çîÉêäÉÖ=çé=~ÇJÜçÅ=Ä~ëáë=éä~~íëÖÉîçåÇÉåI=Éå=òáííÉå=ïÉ=åçÖ=áå=ÇÉ=îÉêâÉååáåÖJ=Éå=çéëí~êíÑ~ëÉK=få=
OMMV=ò~ä=ãÉÉê=áåÜçìÇ=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=íçí=ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ëíêìÅíìêÉÉä=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíÉåJ
ê~~Ç=Éå=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉÜçêÉåÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=
=
PKQ=`ljjfppfb=s^k=sboqolrtbkpifbabk=
píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=ï~ë=áå=OMMU=~~åÖÉëäçíÉå=Äáà=ÇÉ=i~åÇÉäáàâÉ=`çããáëëáÉ=î~å=sÉêíêçìïÉåëäáÉJ

ÇÉåK=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 20=
=

eççÑÇëíìâ=Q=_ÉäÉáÇI=áåëé~ååáåÖÉå=Éå=éêÉëí~íáÉë=
=
QKN=jbbog^obk_bibfa=
=
QKNKN=jáëëáÉ=
píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=î~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=Ü~~ê=ÄÉëí~~å=ÖÉéêçÑáäÉÉêÇ=~äë=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=
ãÉí=ÉÉå=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=äÉîÉåëÄÉëÅÜçìïÉäáàâÉ=áÇÉåíáíÉáíK=eÉí=bî~åÖÉäáÉ=îçêãí=Ü¨í=ÑìåÇ~ãÉåí=Éå=
ÄÉëí~~åëêÉÅÜí=î~å=~ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=ãáëëáÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=ÜÉí==
ÄáÉÇÉå=î~å=Üìäé=~~å=ÇÉ=ãÉÇÉãÉåë=ãÉí=ÉÉå=îÉêëä~îáåÖëéêçÄäÉÉãI=íÉåÉáåÇÉ=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=íÉ=
ä~íÉå=ëíçééÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=îÉêëä~îáåÖI=î~åìáí=ÇÉ=_áàÄÉäëÉ=îáëáÉ=Ç~í=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=äáÅÜ~~ã=ÉÉå=íÉãJ
éÉä=áë=î~å=ÇÉ=eÉáäáÖÉ=dÉÉëíK==
aÉòÉ= ãáëëáÉ= áë= äÉáÇÉåÇ= îççê= ÜçÉ= áå= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= OMMUJOMNM= ëíìêáåÖ= ïçêÇí= ÖÉÖÉîÉå= ~~å= ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=~~å=Ü~~ê=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=éêÉîÉåíáÉK=
=

QKNKO=açÉäëíÉääáåÖÉå=
få= ÜÉí= ãÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëéä~å= Ejg_mF= OMMUJOMNM= òáàå= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=
~~åÇ~ÅÜíëÖÉÄáÉÇÉå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÖÉëíÉäÇW=
~K jáëëáÉI=îáëáÉ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
ÄK aÉÉäåÉãÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=`çåÅÉêå=ÇÉ=eççé=
ÅK wçêÖìáíÄêÉáÇáåÖ=áå=kççêÇ=Éå=lçëí=kÉÇÉêä~åÇ=
ÇK _ÉÜ~åÇÉäâï~äáíÉáí=Éå=éêçÖê~ãã~çåíïáââÉäáåÖ=
ÉK mÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=
ÑK `çããìåáÅ~íáÉ=
ÖK eìáëîÉëíáåÖ=
ÜK cáå~åÅáØå=
=

aÉ= ã~íÉ= î~å= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ïçêÇí= ÜáÉêå~= íçÉÖÉäáÅÜíK= aáí= ÄÉíêÉÑí= òçïÉä=
ÄÉä~åÖêáàâÉ= EãÉÉêà~êÉåJFÜççÑÇÇçÉäëíÉääáåÖÉåI= ~äëççâ= ãÉÉê= ìáíîçÉêÉåÇÉ= âçêíÉ= íÉêãáàå=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=
=

jáëëáÉI=îáëáÉ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
få=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëéä~å=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=qÉêïáääÉ=ÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=Ü~~ê=òçêÖ=ïáä=
îÉêÄÉíÉêÉåK=aáí=áë=ÇÉÉäë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=áå=OMMU=Çççê=áåíÉåëáîÉêáåÖ=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=çêÖ~J
åáë~íáÉë=áå=båëÅÜÉÇÉ=EpíáÅÜíáåÖ=káÉìï=iÉîÉåFI=oáàëëÉå=EpíáÅÜíáåÖ=káÉìï=_ÉÖáåF=Éå=aÉå=eÉäÇÉê=
EaÉ= päìáëFK= qÉîÉåë= áë= ÉÉå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= çéÖÉëí~êí= áå= ^~äíÉå= E^ÅÜíÉêÜçÉâF= ãÉí= éä~~íëÉäáàâÉ=
áåáíá~íáÉÑåÉãÉêë=Éå=áë=qÉêïáääÉ=~ÅíáÉÑ=çé=òçÉâ=å~~ê=ÉÉå=ÉáÖÉå=äçÅ~íáÉK=
bê=òáàå=åçÖ=éêçîáåÅáÉë=ï~~ê=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=qÉêïáääÉ=ãáåÇÉê=íçÉÖ~åâÉäáàâ=áëK=qÉêïáääÉ=ëíêÉÉÑí=
Éêå~~ê=çã=ÇÉòÉ=éäÉââÉåK=Elçëí=aêÉåíÜÉI=âçé=î~å=lîÉêáàëëÉä=Éå=cäÉîçä~åÇF=ÇÉ=òçêÖ=î~å=qÉêJ
ïáääÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=íÉ=âêáàÖÉå=ãáÇÇÉäë=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=éçäáâäáåáëÅÜÉ=îççêòáÉåáåÖÉåKK=
=
`çåÅÉêå=ÇÉ=eççé=
s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉåI=ÄÉëíçåÇ=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=ÜÉêJ
òáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíììêëëíêìÅíììêK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÄÉççÖÇ=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=
qÉêïáääÉ=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=^äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíììêëëíêìÅíììê=òáàå=áå=
OMMS=ÇÉ=ëí~íìíÉå=î~å=qÉêïáääÉ=ÖÉïáàòáÖÇI=ï~~êÄáà=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=ÚÅçåÅÉêåJãçÇÉäÛK=aÉ=
ëíêìÅíììê=ãÉí=ÉÉå=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=áë=Ç~~êÄáà=íçÉÖÉîçÉÖÇK=s~å~Ñ=OMMT=áë=~~å=ÜÉí=ÅçåÅÉêåJ
ãçÇÉä=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=áåîìääáåÖ=ÖÉÖÉîÉåI=Çççê=çåÇÉêÄêÉåÖáåÖ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=êÉÅÜíëéÉêëçåÉå=áå=
ÜÉí=ÚÅçåÅÉêå=aÉ=eççéÛK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÄÉäÉáÇ=ÖÉîçêãÇ=Éå=áë=
qÉêïáääÉ=~äë=ÚÇçÅÜíÉêçêÖ~åáë~íáÉÛ=îççê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉåI=òç~äë=ëí~íìíÉåïáàòáÖáåÖÉå=Éå=
ÄÉÖêçíáåÖÉåI=îÉê~åíïççêÇáåÖ=ëÅÜìäÇáÖ=~~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÚãçÉÇÉêçêÖ~åáë~íáÉÛ=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 21=
=

aÉ=eççéK=aÉ=ëíáÅÜíáåÖë=ÄÉëíìêÉå=î~å=ÚÇçÅÜíÉêçêÖ~åáë~íáÉëÛ=òìääÉå=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ã~íÉ=î~å=òÉäÑJ
ëí~åÇáÖÜÉáÇ=ÄÉÜçìÇÉåK=

=
=
=

_ÉÜ~åÇÉäâï~äáíÉáí=Éå=éêçÖê~ãã~çåíïáââÉäáåÖ=
få=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåÄÉäÉáÇëéä~å=òáàå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäâï~äáíÉáí=Éå=éêçÖê~ãã~çåíïáâJ
âÉäáåÖW=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÄÉåçÉãÇW=
=
t~í= t~ååÉÉê=

eÉí= ehw= ÅÉêíáÑáÅ~~í= ÄÉÜ~äÉå= Éå= îÉêÇÉê= áãéäÉãÉåíÉêÉå= î~å=
ÜÉí=âï~äáíÉáíëëóëíÉÉãK=
eÉí=ehwJÅÉêíáÑáÅ~~í=áë=ÄÉÜ~~äÇ=áå=OMMU=Éå=îê~~Öí=çã=îççêíÇìêÉåJ

ÇÉ=ÄáàëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=éêáã~áêÉ=éêçÅÉëëÉå=Éå=áåëéÉäÉå=çé=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=

çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=îÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=òçêÖ=qÉîÉåë=ò~ä=Éê=áå=

OMMV= ÇÉÉäÖÉåçãÉå= ~~å= âÉååáëîÉêÄÉíÉêíê~àÉÅíÉå= òç~äë= hwk= çã=
íçí=îÉêÄÉíÉêÇÉ=çìíÅçãÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ=âçãÉåK=

OMMU=
=
OMMV=

sêçÉÖÉ=áåíÉêîÉåíáÉéêçÖê~ãã~Ûë=çåíïáââÉäÉå=îççê=mçäáJ
~ÅÜíáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=çé=ãáÇÇÉäÄ~êÉ=ëÅÜçäÉå=íK~KîK=êáëáÅçÖêçÉJ
éÉå=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäÖêçÉéÉåI=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=píáÅÜíáåÖ=
sççêâçãK=
bê=áë=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=sççêâçã=Éå=aÉ=ÜççéJéêÉîÉåíáÉ=îÉêÇÉê=

ÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=éêçÖê~ãã~=ï~~êÄáà=éêÉîÉåíáÉ=Éå=áåíÉêJ

îÉåíáÉ=å~~Çäççë=~~åëäìáíK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÅÜçäÉå=òáàå=ÄÉå~ÇÉêÇ=Éå=

ÜÉÄÄÉå=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=ÖÉíççåÇK=jÉí=å~ãÉ=ççâ=ÇÉ=íê~áåáåÖ=çé=ÖÉJ
ëéêÉâëîçÉêáåÖ=îççê=açÅÉåíÉå=Éå=áåíÉêîÉåíáÉë=çé=ëÅÜççä=ïçêÇÉå=

ÉåíÜçìëá~ëí=çåíî~åÖÉåK=lîÉêäÉÖ=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=òçêÖîÉêòÉâÉJ

ê~~êë=ïçêÇÉå=áå=OMMV=îÉêÇÉê=ìáíÖÉîçÉêÇK=

OMMU=

eÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖ=ÅÜ~íéêçÖê~ãã~I=ÖÉâçéJ
éÉäÇ=~~å=ÇÉ=qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=eìäéÇáÉåëíK=
aáí=áë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=áå=OMMUK=~~åãÉäÇáåÖÉå=îá~=ÇÉ=ÅÜ~í=òáàå=åçÖ=

ÖÉêáåÖK=eÉí=ÅÜ~íéêçÖê~ãã~=ïçêÇí=åì=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=áå=ÜÉí=íçí~~äJ

éä~å=éêÉîÉåíáÉJîêçÉÖÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=çåÇÉê=àçåÖÉêÉå=çé=ëÅÜçäÉå=çåÇÉê=

ÇÉ=éêçàÉÅíå~~ã=ÚÑÑ=ÅÜáääÉ=Äáà=qÉêïáääÉÛK=aáí=ãçÉí=çéÉê~íáçåÉÉä=òáàå=áå=

ÜÉí=å~à~~ê=OMMV=

OMMU=
=
OMMV=

eÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=Éñíê~ãìê~~ä=ÄÉÜ~åÇÉä~~åÄçÇ=
îçäÖÉåë=ÜÉí=jáååÉëçí~ãçÇÉäK=
aÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=áë=ÄÉÜ~~äÇW=få=OMMU=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îáàÑÇ~~ÖëÉ=ÇÉÉäJ

íáàÇÖêçÉé=~äë=éáäçí=ÖÉÑìåÅíáçåÉÉêÇ=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=Éå=áå=ë~ãÉåïÉêJ

âáåÖ=ãÉí=ddò=áåëíÉääáåÖ=få=ÇÉ=_êÉë=íÉ=aê~ÅÜíÉåK=få=OMMV=ò~ä=ÉÉå==

íïÉÉJÇ~~ÖëÉ=Éå=ÉÉå=ÇêáÉJÇ~~ÖëÉ=ÇÉÉäíáàÇÖêçÉé=çéÖÉòÉí=ïçêÇÉå=~äë=

îÉêîçäÖ=çé=ÜÉí=RJÇ~~Öë=ÄÉÜ~åÇÉäéêçÖê~ãã~=ÉåLçÑ=î~å=ÇÉ=NOJ

ëí~ééÉåâäáåáÉâ=áå=açêÇêÉÅÜíK=

OMMU=
=
OMMV=
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sÉêÇÉêÉ=ÖêçÉá=áå=OMMU=î~å=ÇÉ=ddò=Éñíê~ãìê~äÉ=òçêÖE=òçïÉä=
áå=âï~äáíÉáí=~äë=âï~åíáíÉáíFK=
`çåíáåì=éêçÅÉëW=áå=OMMU=áë=ÇÉ=òçêÖ=îÉêÇÉê=ÖÉ≥åíÉåëáîÉÉêÇK=jÉÉêÇÉJ

êÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=çé=ÇÉ=ÉñéÉêíáëÉ=î~å=
qÉêïáääÉ=ãÉí=ÉÉå=îÉêòçÉâ=çã=íê~áåáåÖI=îççêäáÅÜíáåÖI=ã~~ê=ççâ=çã=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

OMMUJOMNM=

eÉí=ìáíîçÉêÉå=Éå=îÉêÇÉê=çéòÉííÉå=î~å=ÜÉí=aêÉåí~=mêçàÉÅí=
îççê=^åíáääá~~åëÉ=ÅäáØåíÉåK=
aÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=áë=ÄÉÜ~~äÇW=få=OMMU=ÜÉÉÑí=ÉÉå=íïÉÉJÇ~~ÖëÉ=Éå=

ÉÉå=ÇêáÉJÇ~~ÖëÉ=ÇÉÉäíáàÇÖêçÉé=ÖÉÇê~~áÇ=~äë=îÉêîçäÖ=çé=ÜÉí=ÄÉÜ~åJ

ÇÉäéêçÖê~ãã~=î~å=ÇÉ=NOJëí~ééÉåâäáåáÉâK=

OMMU=

sÉêÇÉê= çåíïáââÉäÉå= Éå= ìáíîçÉêáåÖ= ÖÉîÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉJ
äáåÖëÅçãéçåÉåíÉå=çé=ÇÉ=péÉíëÉ=eçÉîÉ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=
qÉÉå=`Ü~ääÉåÖÉK=
aÉ=áåëíêççã=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çé=ÇÉ=péÉíëÉ=ÜçÉîÉ=áë=áå=OMMU=ìáíÖÉJ

îçÉêÇ=Çççê=qÉêïáääÉK=bê=ï~ë=ÉÉå=íïÉÉã~~åÇÉäáàâë=çîÉêäÉÖK=få=OMMV=

ò~ä=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åíÉåëáîÉÉêÇ=

OMMU=
=
=
OMMV=

eÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäéêçÖê~ãã~=îççê=iîd=ÅäáJ
ØåíÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëä~îáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=

OMMVJOMNM=

=
=
mÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=
eáÉêçåÇÉê= âçãÉå= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=~~å= ÄçÇ= çé= ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å= éÉêëçåÉÉäëÄÉJ
äÉáÇW==

• ^~åí~ä=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÖêçÉáK=

• péÉÅáÑáÉâÉ= ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ= íK~KîK= åáÉìïÉ= ÄÉÜ~åÇÉäãÉíÜçÇáÉâ= EãáååÉëçí~JNO=
ëíÉéë=ãçÇÉäF=

• péÉÅáÑáÉâÉ= ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ= áå= ÇÉ= Éñíê~ãìê~äÉ= îÉêëä~îáåÖëòçêÖI= ãÉí= å~ãÉ= ÖÉJ
êáÅÜí=çé=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=EàçåÖÉêÉåI=iîdFK=

• aççê=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÜÉí=ÅçåÅÉêåI=çîÉêÜÉ~Ç=ãáåáã~~ä=çåíïáââÉäÉå=Éå=îççê~ä=éÉêëçåÉÉäëJ
ìáíÄêÉáÇáåÖ= çåíïáââÉäÉå= ÖÉêáÅÜí= çé= ëéÉÅá~äáë~íáÉ= Éñíê~ãìê~äÉ= ÄÉÜ~åÇÉäãÉíÜçÇÉå= îÉêëä~J
îáåÖëòçêÖK=

=
`çããìåáÅ~íáÉ=
eáÉêçåÇÉê=âçãÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=~~å=ÄçÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉW=

• få=OMMU=áë=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=ïÉêâëíêìÅíììê=áåÖÉîçÉêÇK=aáí=ÄÉíÉâÉåÇÉ=ççâ=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖ=
áå=ÇÉ=çîÉêäÉÖëíêìÅíììêI=ï~~ê=å~~ëí=ÜÉí=~äÖÉÜÉÉä=eìäéîÉêäÉåáåÖëçîÉêäÉÖ=ççâ=ÜÉí=Åç∏êÇáå~J
íçêÉå=çîÉêäÉÖ=ïÉêÇ=áåÖÉîçÉêÇI=ï~~êÄáà=ãÉÉê=êìáãíÉ=áë=ÖÉÅêÉØÉêÇ=çã=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~ÑëíÉãJ
ãáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= íÉ= ï~~êÄçêÖÉå= Éå= ÇÉ= òçêÖ= ÖçÉÇ= íÉ= ÄäáàîÉå= ~ÑJ
ëíÉããÉå=áå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖK==

• eÉí=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=ÅçããìåáÅ~íáÉîÉêâÉÉê=áë=îÉêÇÉê=îÉêÄÉíÉêÇI=ãáÇÇÉäë=ãÉÉê=ëÅ~åãçÖÉäáàâJ
ÜÉÇÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=îçääÉÇáÖ=íÜìáë=íÉ=âìååÉå=ïÉâÉå=çé=ÇÉ=
ÉáÖÉå=ïÉêâçãÖÉîáåÖ=

• ^~å=ÉñíÉêåÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ= áë=ÖÉïÉêâí=Çççê=ÜÉí=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÅçããáëëáÉ=
moI=ïÉäâÉ=òáÅÜ=ãÉí=å~ãÉ=íçÉäÉÖí=çé=ÑçäÇÉê=çåíïáââÉäáåÖI=ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=âÉêâÉå=Éå=çåíïáâJ
âÉäÉå=~ÅÜíÉêÄ~åKK=

• bê= òáàå= ãÉÉê= éêÉëÉåí~íáÉë= ÖÉïÉÉëí= EãÉí= å~ãÉ= íáàÇÉåë= ÇÉ= ïÉÉâ= î~å= îÉêëä~îáåÖF= êáÅÜíáåÖ=
âÉêâÉå=Éå=~ÅÜíÉêÄ~åI=ÜÉíÖÉÉå=ÉÉå=îÉêÇìÄÄÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖáÑíÉå=ÜÉÉÑí=ìáíÖÉïÉêâíK=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 23=
=

• eÉí= NM= à~êáÖ= ÄÉëí~~å= ÜÉÉÑí= ìáíÖÉÄêÉáÇ= ~~åÇ~ÅÜí= ÖÉâêÉÖÉå= íáàÇÉåë= ÉÉå= ëóãéçëáìã= çé= NN=
åçîÉãÄÉê=àäKI=ï~~êÄáà=çK~K=ïÉíÜçìÇÉê=g~ååáÉ=sáëëÅÜÉê=Éå=aëK=lK=_çííÉåÄäÉáà=Üìå=ÄáàÇê~ÖÉå=
îÉêäÉÉåÇÉåK= Ûë= ^îçåÇë= ï~ë= Éê= ÉÉå= áåÑçêãÉÉä= ÑÉÉëí= ãÉí= îççê~ä= ÖÉåçÇáÖÇÉå= ìáí= ÇÉ= ÇçÉäJ
ÖêçÉé=Éå=ãçÅÜí=Éê=ÉÉå=ãççáÉ=çåíãçÉíáåÖ=éä~~íëîáåÇÉåK=

=
eìáëîÉëíáåÖ=
eáÉêçåÇÉê=âçãÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=~~å=ÄçÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜìáëîÉëíáåÖW==

• ráíÄêÉáÇáåÖ=â~åíççêêìáãíÉ=áå=cêáÉëä~åÇ=EiÉÉìï~êÇÉåF=Éå=aêÉåíÜÉ=EbããÉåFK=
få=ÜÉí=å~à~~ê=áë=Éê=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÉäíáàÇéêçÖê~ãã~=áå=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=î~å=få=ÇÉ=_êÉë=
íÉ=aê~ÅÜíÉåK=mä~ååáåÖ=áë=çã=áå=OMMV=Çììêò~ãÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=få=ÇÉ=ÄêÉë=çé=íÉ=òÉííÉå=
Éå=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÜÉí=é~åÇ=~~å=ÇÉ=wççåÇ~ìï=P=íÉ=aê~ÅÜíÉå=ëíêìÅíìêÉÉä=íÉ=Ö~~å=ÄÉòÉíJ
íÉå=îççê=^ãÄìä~åíÉ=Éå=Ç~ÖÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉåK=aêÉåíÜÉ=áë=åçÖ=åáÉí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=

• h~åíççêìáíÄêÉáÇáåÖ=Åè=ÇÉÉäíáàÇêìáãíÉ= áå=dêçåáåÖÉåK= få=OMMU= áë=Çáí=åçÖ=åáÉí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=
_ÉÖáå=OMMV=áë=ÜÉí=é~åÇ=~~å=ÇÉ=^JâÉêâÜçÑ=OM=~~åÖÉíêçââÉåK=aáí=ÖÉÉÑí=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=ÄÉJ
åçÇáÖÇÉ=êìáãíÉåK=aáí=ò~ä=é~ë=áå=ÜÉí=å~à~~ê=OMMV=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=îççê=ÖÉÄêìáâK=bê=ïçêÇí=
åçÖ=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=çîÉêÄêìÖÖáåÖëêìáãíÉK=

=
cáå~åÅáØå=
• aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=a_`JÄÉâçëíáÖáåÖëëóëíÉã~íáÉâ=áë=áå=OMMU=îÉêÇÉê=

ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇX=

• få=OMMU=òáàå=Éê=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=ãÉí=gìëíáíáÉ=~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=ÄÉâçëíáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=îççê=
àìëíáíáÄÉäÉå=ïÉäâÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇ=òáàå=îççê=ÉÉå=~ãÄìä~åí=ÑçêÉåëáëÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäéêçÖê~ãã~X=

• aÉ=^t_w=ÖÉäÇÉå=òáàå=çîÉêÖÉÜÉîÉäÇ=å~~ê=ÇÉ=wît=éÉê=N=à~åì~êá=OMMUK=eáÉê=áë=ÉÉå=ÖêçÉá=
î~å=êìáã=OMB=áå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇX=

• bê=áë=áå=ÜÉí=å~à~~ê=ÉÉå=ÖìååáåÖ~~åîê~~Ö=áåÖÉÇáÉåÇ=îççê=^t_w=ÖÉäÇÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÄÉÖÉäÉáJ
ÇáåÖK=aÉòÉ=áë=ÖÉÖìåÇ=îççê=OMMVX=

• aÉ=ëìÄëáÇáÉ=ÖÉäÇÉå=î~åìáí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=dêçåáåÖÉå=íK~KîK=ÜÉí=éêçàÉÅí=qÉêéäÉââÉ=òáàå=îÉêJ
ÇêáÉîçìÇáÖÇX=

• aÉ=îÉêëíêÉâíÉ=ÖÉäÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=dêçåáåÖÉå=îççê=ÜÉí=aêÉåí~>=mêçàÉÅí=òáàå=áåÖÉòÉí=
Éå=åáÉìï=éêçàÉÅí=ÖÉäÇ=áë=~~åÖÉîê~~ÖÇ=îççê=OMMVX=

• bÉå= ÖêçíÉêÉ= ~~åÇ~ÅÜí= íK~KîK= áåÑçêã~íáÉ= Éå= éêÉëÉåí~íáÉë= íK~KîK= âÉêâÉå= Éå= ~ÅÜíÉêÄ~å= ÜÉÉÑí=
ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=îÉêÇìÄÄÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖáÑíÉåLÇçå~íáÉëK=

=
=
QKO=^idbjbbk=_bibfa=
aÉ=ã~íÉ=î~å=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=à~~êÇçÉäëíÉääáåÖÉå=áå=OMMU=áë=ÄÉëéêçâÉå=áå=é~ê~Öê~~Ñ=QKNK=
=
QKP=^idbjbbk=ht^ifqbfqp_bibfa==
qÉêïáääÉ=îçÉêí=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇK=sççê=~ääÉ=çé=ÇÉ=òçêÖ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉåÇÉ=éêáã~áJ
êÉ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉå=Ü~åíÉÉêí=qÉêïáääÉ=Ç~~êÄáà=ÉÉå=âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåíëóëJ
íÉÉã=îçäÖÉåë=ÜÉí=ãçÇÉä=î~å=ÇÉ=ëíáÅÜíáåÖ=e~êãçåáë~íáÉ=hï~äáíÉáí=áå=ÇÉ=wçêÖëÉÅíçê=EehwFK=
qÉêïáääÉ=ÜÉÉÑí=îççê=Ü~~ê=ddw=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÇÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=áå=ãÉá=OMMU=
ÜÉí=ehwJÅÉêíáÑáÅ~~í=ÄÉÜ~~äÇK=aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÜÉí=âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=ïçêÇí=ÇÉ=
âï~äáíÉáí=î~å=EòçïÉä=éêáã~áêÉ=~äë=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉF=éêçÅÉëëÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÖÉï~~êJ
ÄçêÖÇK==
=
få=ãÉá=OMMU=áë=qÉêïáääÉ=ÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÜÉí=ehw=ddw=ëÅÜÉã~K=aÉ=ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖáåëí~åJ
íáÉ=aks=EaÉí=kçêëâÉ=sÉêáí~ëF=ÜÉÉÑí=qÉêïáääÉ=ÖÉíçÉíëí=Éå=îççêÖÉÇê~ÖÉå=îççê=ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖK=
aÉ=~ÅÅêÉÇáí~íáÉÅçããáëëáÉ=ÜÉÉÑí=çé=N=ãÉá=OMMU=qÉêïáääÉ=ÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇ=îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 24=
=

ÇêáÉà~~êK=eÉí=íê~àÉÅí=å~~ê=ehwJÅÉêíáÑáÅÉêáåÖ=áå=OMMU=áë=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=hï~äáJ
íÉáíK=kì=ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖ=ÜÉÉÑí=éä~~íëÖÉîçåÇÉåI=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=hï~äáíÉáí=~äë=í~~â=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=
ÜÉí=âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=
=
qÉêïáääÉ=ïçêÇí=à~~êäáàâë=Çççê=aks=ÖÉ~ìÇáí=çã=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=ÜÉí=âï~äáíÉáíëëóëíÉÉã=åçÖ=
îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÉáëÉå=Éå=çÑ=Éê=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=òáàå=ÇççêÖÉîçÉêÇK==
=
få=ÑÉÄêì~êá=OMMU=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~ìÇáí=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=eáÉêáå=ÜÉÉÑí=aks=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Ç~í=Éê=ÉÉå=
ëíÉêâÉ=Éå=ÜÉäÇÉêÉ=îáëáÉ=çé=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=áëK=bê=áë=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=Éå=ëíÉêâÉ=
çåÇÉêäáåÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=eÉí=ÅÉåíê~äÉ=ÇáÖáí~äÉ=~ÖÉåÇ~=ëóëíÉÉã=ïÉêÇ=ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇ=~äë=ÉÉåJ
îçìÇáÖ=Éå=îççê~ä=ÉÑÑÉÅíáÉÑK=
=
^~åÇ~ÅÜíëÖÉÄáÉÇÉå=ÇáÉ=å~~ê=îçêÉå=âï~ãÉå=áë=Ç~í=ÇÉ=áåíÉêåÉ=~ìÇáí=éêçÅÉÇìêÉ=ÄÉíÉê=ÖÉ≥ãJ
éäÉãÉåíÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉÄÉççêÇÉäáåÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇK=
=
^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=î~å=aks=òáàå=Éê=Çççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=hï~äáíÉáí=áå=
çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=îÉêÄÉíÉêíê~àÉÅíÉå=ìáíÖÉòÉí=çã=ÇÉ=ÖÉÅçåëí~J
íÉÉêÇÉ=îÉêÄÉíÉêéìåíÉåI=çÄëÉêî~íáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=å~ÇÉê=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=
Éå=Ç~~ê=ï~~ê=åçÇáÖ=Äáà=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK==
=
jáåáã~~ä=íïÉÉ=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ïçêÇÉå=ëíÉÉâéêçÉÑëÖÉïáàë=Çççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=hï~äáíÉáí=ÇÉ=ÇçëJ
ëáÉêë=çé=ÇÉ=òçêÖ~ÑÇÉäáåÖÉå=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=çé=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=Éå=áåòáÅÜíÉäáàâÜÉáÇK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=
ÜáÉêî~å=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉK==
=
aççê=ãáÇÇÉä=î~å=~ÑíÉâÉåäáàëíÉå=ïçêÇí=à~~êäáàâë=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=çÑ=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇÉ=éêçíçJ
ÅçääÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉòÉåK==
=
bî~äì~íáÉ=î~å=éêçÅÉëëÉå=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇ=áë=Éî~äì~íáÉ=î~å=éêçÅÉëëÉåK=bî~äì~íáÉ=òáÉå=
ïÉ=áå=ÇÉ=òçêÖ=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäéä~ååÉå=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäÇçÉäÉå=íáàÇáÖ=ïçêÇÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=
ÄáàÖÉëíÉäÇK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇëãÉíáåÖÉå=Éå=ÇçëëáÉêçåÇÉêJ
òçÉâÉå=Çççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=áåÇáÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêÄÉíÉê~ÅíáÉë=ìáíJ
ÖÉòÉíK==
sççê=ÇÉ=ïÉêâéä~ååÉå=ÖÉäÇí=Ç~í=Éê=ÖÉïÉêâí=ïçêÇí=ãÉí=Úëã~êíÛJÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=éêÉëí~íáÉJ
áåÇáÅ~íçêÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ=Äáä~íÉê~äÉ=îççêíÖ~åÖëçîÉêäÉÖÖÉå=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=áåÇáJ
Å~íçêÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=ÇÉëÖÉïÉåëí=ÄáàÖÉëíÉäÇK=aáí=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=éêçàÉÅíÉåI=
òç~äë=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÄÉÜ~åÇÉäãÉíÜçÇáÉâ=çÑ=òçêÖ~~åÄçÇK==
=
_ÉäÉáÇëçåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉë=

lã=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=çé=ÇÉ=òçêÖ~ÑÇÉäáåÖÉå=íÉ=âìååÉå=Ä~ëÉêÉå=çé=ÑÉáíÉå=Éå=çã=íêÉåÇë=Éå=çåíïáââÉJ
äáåÖÉå=íÉ=âìååÉå=îçäÖÉåI=ïçêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=Éå=ê~ééçêí~ÖÉë=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=j~~åÇÉäáàâë=
áë=Éê=ÄÉëíììêäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=éêçÇìÅíáÉK==
=
^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=lêÖ~åáë~íáÉ=Éå=fåíÉêåÉ=`çåíêçäÉ=

aÉ=â~ÇÉêêÉÖÉäáåÖ=^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=lêÖ~åáë~íáÉLfåíÉêåÉ=`çåíêçäÉ=E^lLf`F=îççê=ÇÉ=ddw=ëíÉäí=
ÉáëÉå=~~å=ÇÉ=ÄçêÖáåÖ=î~å=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=éêçÅÉëëÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇáåÖK=_áååÉå=qÉêïáääÉ=áë=ÇÉ=
ÇáêÉÅíÉìê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=Éå=ÖÉÉÑí=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=âï~äáíÉáí=EãÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÑÇK=âï~J
äáíÉáí=î~åìáí=ÜÉí=ÅçåÅÉêåF=ÜÉí=îçêãÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=^lLf`=ÄáååÉå=qÉêïáääÉK=få=OMMU=áë=ÇÉ=^lLf`=
ìáíÖÉÄêÉáÇ=ãÉí=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖ=áå=a_`=Eaá~ÖåçëÉ=
_ÉÜ~åÇÉä=`çãÄáå~íáÉF=é~ê~ãÉíÉêëK==
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=

=
`äáØåíÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=

`äáØåíÉå=òáàå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Úâä~åíÉåÛ=î~å=qÉêïáääÉK=wçåÇÉê=ÅäáØåíÉå=ÜÉÉÑí=qÉêïáääÉ=ÖÉÉå=ÄÉJ
ëí~~åëêÉÅÜíK=eÉí=ëéêÉÉâí=Ç~å=ççâ=îççê=òáÅÜ=Ç~í=ÇÉ=ï~~êÇÉêáåÖ=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖ=
ÇáÉ=qÉêïáääÉ=ÄáÉÇí=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=áë=îççê=aÉ=eççéK=aáÉ=ï~~êÇÉêáåÖ=ÜÉÉÑí=~ääÉë=íÉ=ã~âÉå=
ãÉí=ÖçÉÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=ÅKèK=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåíW=ÇìáÇÉäáàâÉ=
áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=~~å=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=òáàå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=ãÉÇÉòÉÖJ
ÖÉåëÅÜ~éI=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âä~ÅÜíÉåéêçÅÉÇìêÉK==
=
fåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=Éå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=ÅäáØåí=

lé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=dÉåÉÉëâìåÇáÖÉ=_ÉÜ~åÇÉäáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=Etd_lF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=
ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉÉå=áåÑçêã~íáÉéäáÅÜí=àÉÖÉåë=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉêK=qÉêïáääÉ=~ÅÜí=ÜÉí=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=
Ç~í=ÅäáØåíÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=Üìå=êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=òçêÖíê~àÉÅíK=`äáØåJ
íÉå=ïçêÇÉå=Ç~~êçã=Äáà=~~åî~åÖ=î~å=ÜÉí=òçêÖíê~àÉÅí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=Çççê=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=ÖÉ≥åÑçêJ
ãÉÉêÇ=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=òçêÖíê~àÉÅí=EÚáåÑçêãÉÇ=ÅçåëÉåíÛFK=wáà=íÉâÉåÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=
îÉêëÅÜ~ÑíÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëJ=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëçîÉêÉÉåâçãëíK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=Äáà=
~~åî~åÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=~~å=~ääÉ=ÅäáØåíÉå=ÉÉå=ÅäáØåíÉåî~ÇÉãÉÅìã=îÉêëíêÉâíK=
sççê=~ääÉ=òçêÖëççêíÉå=ÖÉäÇí=Ç~í=îççê=ÉäâÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëJ=çÑ=ÄÉÜ~åÇÉäJ
éä~å=ïçêÇí=çéÖÉëíÉäÇI=Ç~í=éÉêáçÇáÉâ=ïçêÇí=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇK=_ÉÜ~åÇÉäáåÖëJ=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÇçÉJ
äÉå=ïçêÇÉå=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=î~ëíÖÉëíÉäÇK=fåÑçêã~íáÉîÉêëíêÉââáåÖ=Éå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=
î~å=ÅäáØåíÉå=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëéÉÉêéìåíÉå=áå=ÜÉí=áåëíÉääáåÖëÄÉäÉáÇK==
=
qÉêïáääÉ=ÜÉÅÜí=ÖêçíÉ=ï~~êÇÉ=~~å=ÇÉ=ãÉåáåÖ=Éå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çîÉê=òáàå=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäáåÖK=qÉêïáääÉ=îçÉêí=Ç~~êçã=ÉÉå=à~~êäáàâë=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâÉå=çåÇÉê=ÅäáØåíÉå=ìáíI=
ãÉí=ÖÉÄêìáâã~âáåÖ=î~å=ÇÉ=ddwJíÜÉêãçãÉíÉêI=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâ=ÉêâÉåÇ=áåëíêìãÉåí=îççê=íÉîêÉJ
ÇÉåÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=áå=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=
ïçêÇÉå=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=qÉêïáääÉK==
=
aÉ=ìáíâçãëíÉå=áå=ÇÉ=íÜÉêãçãÉíÉê=òáàå=ÖÉÅäìëíÉêÇ=áå=îáÉê=ï~~êÇÉêáåÖÉåK==
=
`irpqbo=so^dbk= p`lob=qbotfiib=

OMMU=
p`lob=i^kabifgh=
OMMU=

p`lob=qbotfiib=OMMT=

t~~êÇÉêáåÖ=áåÑçêã~íáÉ=òçêÖ= TUB= TOB= TQB=

t~~êÇÉêáåÖ=áåëéê~~â= VMB= TUB= UPB=

t~~êÇÉêáåÖ=ÜìäéîÉêäÉåÉê= VSB= UTB= UVB=

t~~êÇÉêáåÖ=êÉëìäí~~í=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäáåÖLÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

VMB=
SVB= UPB=

=
aÉ=ëÅçêÉë=î~å=OMMU=òáàå=~ääÉã~~ä=ÜçÖÉê=Ç~å=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉX=ÄçîÉåÇáÉå=òáàå=òáà=ççâ=
ÜçÖÉê=Ç~å=ÇáÉ=î~å=OMMTK==
=
o~ééçêíÅáàÑÉê=Éå=~~åê~ÇÉå=Üìäé=qÉêïáääÉ=Äáà=~åÇÉêÉå=

^~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=áë=íÉîÉåë=ÖÉîê~~ÖÇ=ÉÉå=ê~ééçêíÅáàÑÉê=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=Üìå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=ÄÉÖÉJ
äÉáÇáåÖK=eáÉêçåÇÉê=îçäÖÉå=ÇÉ=ÅáàÑÉêëW=
=

= p`lob=qbotfiib=
OMMU=

p`lob=i^kabifgh=
OMMU=

p`lob=qbotfiib=OMMT=

o~ééçêíÅáàÑÉê= TIS= TIQ= TIQ=

=
=
=
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=

=
QKQ=ht^ifqbfqp_bibfa=qbk=^^kwfbk=s^k=m^qf¦kqbkL`if¦kqbk==
=

hï~äáíÉáí=áå=òçêÖ=

aÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= áë= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÄÉäÉáÇëéÉÉêéìåíK= aÉ= îÉê~åíïççêÇáåÖ= î~å=
ÜÉí= âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇ= îáåÇí= éä~~íë= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= ÇÉ= éêÉëí~íáÉJáåÇáÅ~íçêÉå= áå= ÇÉ= Äáàä~ÖÉ= î~å=
aáÖájsK==
lîÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí=Åçåíáåì=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=Çççê=ÇÉ=hï~äáJ
íÉáíëãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=qÉêïáääÉ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=hï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=eççéK==
=
_çêÖáåÖ=

jÉí=áÉÇÉêÉ=ÅäáØåí=ÇáÉ=òáÅÜ=~~åãÉäÇí=Äáà=qÉêïáääÉ=ïçêÇÉå=¨¨å=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=áåí~âÉÖÉëéêÉââÉå=
ÖÉîçÉêÇK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=áåí~âÉÖÉëéêÉââÉå=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=îççê=ïÉäâ=íóéÉ=òçêÖ=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=
~~åãÉêâáåÖ= âçãíK= k~~ëí= ÇÉ= áåëÅÜ~ííáåÖ= Çççê= ÇÉ= éêçÑÉëëáçå~ä= ïçêÇí= ÇÉ= ïÉåë= î~å= ÇÉ= ÅäáØåí=
ÜáÉêáå=ãÉÉÖÉïçÖÉåK=
qáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~ê=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=çé=ÇÉ=éÉêJ
ëççå= íçÉÖÉëåÉÇÉå= ÄÉÜ~åÇÉäéä~å= çéÖÉëíÉäÇK= aÉ= Ä~ëáë= îççê= Çáí= éä~å= áë= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÇáÉ= ÇÉ=
ÅäáØåí= áå= Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ= ÖÉëéêÉââÉå= å~~ê= îçêÉå= ÜÉÉÑí= ÖÉÄê~ÅÜí= Éå= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäÄÉÜçÉÑíÉ= ÇáÉ=
ÜáÉêáå=å~~ê=îçêÉå= áë=ÖÉâçãÉåK=aáí=ÄÉÜ~åÇÉäéä~å=ïçêÇí=ÖÉëÅêÉÉåÇ=Éå=çåÇÉêíÉâÉåÇ=Çççê=ÇÉ=
ÄÉÜ~åÇÉä~~êK=lçâ=ÇÉ=ÅäáØåí=çåÇÉêíÉâÉåí=ÜÉí=éä~å=îççê=~ââççêÇ=Éå=ÖÉÉÑí=Ç~~êãÉÉ=~~å=áå=íÉ=
ëíÉããÉå=ãÉí=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=éä~åK=aÉòÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÜÉí=éêçíçÅçä=Ú_ÉÜ~åJ
ÇÉäéä~åÛK=
få=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäéä~å=áë=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=Éå=çé=áåÇáîáÇìÉÉä=åáîÉ~ì=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉäâ=ÄÉÜ~åÇÉäéêçJ
Öê~ãã~=ÇÉ=ÅäáØåí=îçäÖíK=mÉê=ÄÉÜ~åÇÉäéìåí=áë=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=çã=ÜÉí=ÇçÉä=
íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=ï~~êáå=òçïÉä=ÇÉ= áåòÉí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=~äë=î~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~ê=EçêÖ~åáë~íáÉF= áë=ÄÉJ
åçÉãÇK==
s~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêëä~ÖÉå=ÖÉã~~âí=Çççê=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÇÉ=bäÉâJ
íêçåáëÅÜÉ= wçêÖ= oÉÖáëíê~íáÉ= ^ééäáÅ~íáÉ= Ebwo^FK= aÉ= ÄÉÜ~åÇÉäéä~ååÉå= Éå= Éî~äì~íáÉë= ïçêÇÉå=
íÉîÉåë=ÄÉï~~êÇ=áå=ÉÉå=é~éáÉêÉå=ÇçëëáÉêK==
lé= î~ëíÉ= ãçãÉåíÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= ïçêÇÉå= Éî~äì~íáÉë= ÖÉÜçìÇÉåK= aÉ= íáàÇëíáééÉå=
ïçêÇÉå=îççê~Ñ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäéä~åK=aÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=Éî~äì~íáÉë=áë=Çççê=
ãáÇÇÉä=î~å=Éî~äì~íáÉÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=îÉêëä~ÖÉåK=
få=ÜÉí=éêçíçÅçä=Ú_ÉÜ~åÇÉäîÉêäççéÛ=òáàå=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÜáÉêçîÉê=î~ëíÖÉäÉÖÇK=
=
QKQKN=hï~äáíÉáí=î~å=òçêÖ=ddwW=éêÉëí~íáÉJáåÇáÅ~íçêÉå=
aÉ= îÉê~åíïççêÇáåÖ= î~å= ÜÉí= âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇ= îáåÇí= éä~~íë= ÇççêãáÇÇÉä= î~å= ÇÉ= éêÉëí~íáÉJ
áåÇáÅ~íçêÉå=áå=ÇÉ=ÇáÖáí~äÉ=Äáàä~ÖÉ=EaáÖájsFK=
=
QKQKO=hä~ÅÜíÉå=
píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=âÉåí=ÉÉå=âä~ÅÜíÉåêÉÖäÉãÉåí=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=Ü~~ê=ÅäáØåíÉåK=aáí=âä~ÅÜíÉåêÉJ
ÖäÉãÉåí=ëí~~í=âçêí=îÉêãÉäÇ= áå=ÇÉ=ÅäáØåíÉåî~ÇÉãÉÅìã=ÇáÉ= áÉÇÉêÉ=ÅäáØåí=Äáà=ëí~êí=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=
çåíî~åÖíK=a~~êå~~ëí=áë=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=êÉÖäÉãÉåí=áå=íÉ=òáÉå=Äáà=ÇÉ=êÉÅÉéíáÉK=aÉ=âä~ÅÜíÉåÅçããáëJ
ëáÉ= î~å= qÉêïáääÉ= áë= ÉñíÉêå= ÖÉêÉÖÉäÇK= a~~êãÉÉ= áë= ÇÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÇÉòÉ= ÅçããáëëáÉ=
ÖÉï~~êÄçêÖÇK==
=
t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=âä~ÅÜíÉåÅçããáëëáÉ= áå=OMMU=~ÑÖÉÜ~åÇÉäÇÉ=âä~ÅÜíÉåW=ÜÉí=ÄÉJ
íêÉÑí= åìä= âä~ÅÜíÉåK= qK~KîK= áåíÉêåÉ= âä~ÅÜíÉåÄÉãáÇÇÉäáåÖ= áå= OMMU= ~ÑÖÉÜ~åÇÉäÇÉ= âä~ÅÜíÉå= ÄÉíêçÑ=
ÜÉí=¨¨å=âä~ÅÜí= ãKÄKíK= áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖK= aÉòÉ= áë= å~~ê= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= î~å=ÇÉ= ÅäáØåí=çéÖÉJ
äçëíKK==
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=
QKQKQ=sÉáäáÖÜÉáÇ=
aÉ= îÉê~åíïççêÇáåÖ= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= îÉáäáÖÜÉáÇ= î~å= ÅäáØåíÉå= âçãí= ~~å= ÇÉ= çêÇÉ= áå= ÇÉ=
éêÉëí~íáÉJáåÇáÅ~íçêÉå=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=áå=ÜÉí=Úâï~äáíÉáíëâ~ÇÉê=Éå=åçêãÉå=îÉê~åíïççêÇÉ=òçêÖÛK=
=
p~ãÉå=íÉÖÉå=~ÖêÉëëáÉ=

få=OMMU=áë=Éê=ÉÉå=ëí~êí=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=Mp~ãÉå=íÉÖÉå=~ÖêÉëëáÉ=Å~ãé~ÖåÉÒK=
jÉí=ÇÉ=å~~ã=Dp~ãÉå=íÉÖÉå=~ÖêÉëëáÉD=ïáääÉå=ïÉ=ÇÉ=å~Çêìâ=äÉÖÖÉå=çé=ÜÉí=ë~ãÉå=ãçÉíÉå=ÇçÉåK=
a~~êÄáà=ïáàâí=qÉêïáääÉ=~Ñ=î~å=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=íêÉåÇI=ï~~ê=ÇÉ=íççå=Úe~åÇÉå=~Ñ=î~å=çåòÉ=ãÉÇÉJ
ïÉêâÉêëD=áëK=táà=Ö~~å=îççê=Úp~ãÉå=íÉÖÉå=~ÖêÉëëáÉD=çãÇ~í=áÉÇÉêÉÉå=ÄÉä~åÖ=ÜÉÉÑí=Äáà=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=
çãÖÉîáåÖK=Mp~ãÉåÒ=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=Ö~~åK=
aÉ=å~Çêìâ=ò~ä=ãçÉíÉå=äáÖÖÉå=çé=ÅçããìåáÅ~íáÉI=çîÉêíìáÖáåÖëâê~ÅÜí=Éå=êÉëéÉÅí=îççê=Éäâ~~êK=bê=
ãçÉí=ÉÉå=âäáã~~í=ÖÉëÅÜ~éÉå=ïçêÇÉå=ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=¨å=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=îÉáäáÖ=îçÉJ
äÉåK=dÉÇìêÉåÇÉ=OMMV=ò~ä=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉêçäÇ=ãÉí=~äë=~ÑëäìáíáåÖ=áå=çâíçÄÉê=ÉÉå=
çéÉåÄ~~ê=ëÉãáå~ê=Eçé=ÅçåÅÉêååáîÉ~ìFI=ï~~ê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉòÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ïçêÇÉå=ÖÉJ
éêÉëÉåíÉÉêÇK==
=
fåÅáÇÉåíÉå=Éå=çåÖÉî~ääÉå=

bê=òáàå=áå=OMMU=ÖÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=ÄÉÇêáàÑëçåÖÉî~ääÉå=ÖÉïÉÉëíK=bê=òáàå=ÖÉÉå=~ÖêÉëëáÉJáåÅáÇÉåíÉå=ÖÉJ
ïÉÉëíK=t~~ê=åçÇáÖ=áë=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÑçääçïJìé=ÖÉïÉÉëíK=
=
_ÉÇêáàÑëÜìäéîÉêäÉåÉêë=

aêáÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=î~å=_esÉêK=få=OMMV=ò~ä=ÜÉí=~~åí~ä=_esÉêë=îÉêÇÉê=
ïçêÇÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇK==
=
=
=
QKR=ht^ifqbfq=qbk=^^kwfbk=s^k=jbabtbohbop=
=
QKRKN=mÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=
=
tÉêîáåÖ=Éå=ëÉäÉÅíáÉ=

qÉêïáääÉ=îê~~Öí=î~å=Ü~~ê=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ= áÇÉåíáíÉáí=î~å=qÉêïáääÉ=ãÉÉ=íÉ=ÜÉäéÉå=
îçêãÖÉîÉå=Éå=Çê~ÖÉåK=tÉêîáåÖ=ÖÉÄÉìêí=Ç~~êçã=áå=ÇÉ=êÉÖÉä=áå=ä~åÇÉäáàâÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=ãÉÇá~=Éå=
ÇÉ= ÉáÖÉå= ìáíÖ~îÉ= aÉ= eççé= j~Ö~òáåÉK= aÉ= ãÉÉëíÉ= áåëíêççã= î~å= ãÉÇÉïÉêâÉêë= îáåÇí= éä~~íë=
ãáÇÇÉäë=áåíÉêåÉ=Çççêëíêççã=î~å=îêáàïáääáÖÉêë=ÉåLçÑ=ïÉêâÉêî~êáåÖëéä~~íëÉå=Eëí~Öá~áêëFK==
få=~ääÉ=~ÇîÉêíÉåíáÉë=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=qÉêïáääÉ=îççê=áåÜçìÇÉäáàâÉ=áåÑçêã~J
íáÉ=çîÉê=ÇÉ=çéÉåëí~~åÇÉ=î~Å~íìêÉëK=få=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ïÉêâí=ÇÉòÉ=~~åé~â=Éå=äÉîÉêí=ÜÉí=ÖçÉÇÉ=
êÉ~ÅíáÉë=çéK=sççê=ÉåâÉäÉ=î~Å~íìêÉë=áë=ëéÉÅáÑáÉâ=áå=ÖÉÇêìâíÉ=ãÉÇá~=ÖÉ~ÇîÉêíÉÉêÇI=ãÉí=ëåÉä=
êÉëìäí~~íK=eÉí=ëáÖå~~ä=Ç~í=ÜáÉêî~å=ìáíÖ~~í=ÄÉîÉëíáÖí=Ç~í=ÖÉÇêìâíÉ=ãÉÇá~=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=ÄÉä~åÖJ
êáàâÉ=êçä=îÉêîìääÉå=Äáà=ïÉêîáåÖK=
=
qÉêïáääÉ=ëä~~Öí=Éêáå=çã=îçäÇçÉåÇÉ=éÉêëçåÉÉä=íÉ=ïÉêîÉåK==
päÉÅÜíë=ÉåâÉäÉ=î~Å~íìêÉë=ëí~~å=ä~åÖÉê=Ç~å=îáÉê=ã~~åÇÉå=çéÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=ãÉí=å~ãÉ=çã=
î~Å~íìêÉë=î~å=dw=éëóÅÜçäçÖÉåKK=
aÉ=ÉáÖÉå=áÇÉåíáíÉáíI=ÇáÉ=ëíÉêâ=ãÉÉëéÉÉäí=áå=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=éÉêëçåÉÉäI=ÜÉÉÑí=íçí=ÖÉîçäÖ=Ç~í=Éê=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=ìáí=ÜÉÉä=kÉÇÉêä~åÇ=ïçêÇÉå=~~åÖÉåçãÉåK==
=
=
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=
=
=
=

sÉêäççé=éÉêëçåÉÉä=

eÉí=îÉêëä~Öà~~ê=ä~~í=ïÉÇÉêçã=ÉÉå=ÖêçÉá=òáÉå=áå=~~åí~ä=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Ñ~ÅJ
íçêÉå= Ç~~êáå= òáàå= ÇÉ= ÑçêëÉ= éêçÇìÅíáÉÖêçÉá= Éå= ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= ëÉÅêÉí~êá~~í= Éå= ÇÉ=
âï~äáíÉáíëãÉÇÉïÉêâÉêK=
=

eÉí=îÉêäççé=áë=ãÉí=Äáàå~=R=éêçÅÉåí=ÄÉíÉê=Ç~å=ÜÉí=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäK=eÉí=ÄÉÉäÇ=Ç~í=ìáí=ÉñáíáåíÉêJ
îáÉïë=å~~ê=îçêÉå=âçãí=áë=ÇáîÉêëK=ráí=ÜÉí=ãÉÇÉïÉêâÉêíÉîêÉÇÉåÜÉáÇçåÇÉêòçÉâ=áë=å~~ê=îçêÉå=
ÖÉâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çåÇÉê=ÇÉ=ÉáÖÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Öêççí=áë=Eê~ééçêíÅáàÑÉê=UIPF=aÉ=
ÖêççíëíÉ=ïáåëí=î~äí=íÉ=ÄÉÜ~äÉå=Äáà=ÜÉí=êìáãíÉ=ÖÉîÉå=îççê=éÉêëççåäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ãÉJ
ÇÉïÉêâÉêëK==
=
= ^~åí~ääÉå=

OMMU=
ÑíÉK=OMMU=

fåëíêççã= éÉêëçåÉÉä= áå= äççåÇáÉåëí=
Eíçí~~äF==

P= NKRR=

ráíëíêççã= éÉêëçåÉÉä= áå= äççåÇáÉåëí=
Eíçí~~äF==

M= MKMM=

qçí~~ä=éÉêëçåÉÉä=çé=PNJNO= NQ= TKRM=

fåëíêççã== OMKQ=éêçÅÉåí= =

ráíëíêççã= M=éêçÅÉåí= =

=
sÉêòìáã=

qÉêïáääÉ=âÉåí=ÉÉå=éêç~ÅíáÉÑ=îÉêòìáãÄÉäÉáÇ=ãÉí=å~Çêìâ=çé=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=
òçïÉä=ïÉêâåÉãÉê=~äë=ïÉêâÖÉîÉêK=s~åìáí=ÇÉ=ÄÉäÉáÇë~ÑÇÉäáåÖ=mÉêëçåÉÉäëò~âÉå=ïçêÇí=Äáà= ä~åÖJ
ÇìêáÖ= îÉêòìáã= Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí= ÖÉÇ~~åK= aÉ= ïáàòáÖáåÖ= áå= ÇÉ= ~êÄçïÉíÖÉîáåÖ= ÄáÉÇí= â~åëÉå= ÇáÉ=
ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=çã=ÇÉ=êÉÖáÉ=Äáà=îÉêòìáã=îçääÉÇáÖ=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇ=íÉ=åÉãÉåK==
eÉí=à~~êÅáàÑÉê=îÉêòìáã=çîÉê=OMMU=áë=íçÉÖÉåçãÉå=íçí=PIVB=EÉñÅäìëáÉÑ=òï~åÖÉêëÅÜ~éFK=aÉòÉ=
íçÉå~ãÉ=ÄÉëíçåÇ=îççê=å~ãÉäáàâ=ìáí=íïÉÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ï~~ê=ëéê~âÉ=ï~ë=î~å=ä~åÖÇìêáÖÉ=òáÉâJ
íÉK=b¨å=ï~ë=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÑóëáÉâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=Äáà=ÇÉ=~åÇÉê=ï~ë=ççâ=ëéê~âÉ=î~å=ïÉêâÖÉJ
êÉä~íÉÉêÇÉ=òáÉâíÉK=eáÉê=áë=~ÇÉèì~~í=çé=ÖÉêÉ~ÖÉÉêÇK==qÉêïáääÉ=ëíÉÉâí=Ç~~êãÉÉ=åçÖ=ëíÉÉÇë=òÉÉê=
ÖìåëíáÖ=~Ñ=íÉÖÉå=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=Äê~åÅÜÉÖÉãáÇÇÉäÇÉ=Ç~í=äáÖí=çé=RINB=EsÉêåÉíFK=bê=áë=áå=OMMU=ÖÉÉå=
td^=áåëíêççãK==
=

sÉêòìáã=ÉñÅäìëáÉÑ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑ=EsÉêåÉíÇÉÑáåáíáÉF=
= OMMT= OMMU=

sÉêòìáã=íçí~~ä=éÉêëçåÉÉä= NKO= PKRV=

=

^êÄÉáÇëîççêï~~êÇÉå=

qÉêïáääÉ=Ü~åíÉÉêí=ÇÉ=`^lJddòK=K=eÉí=ëíêÉîÉå=î~å=qÉêïáääÉ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ìåáÑçêãÉêáåÖ=~êJ
ÄÉáÇëîççêï~~êÇÉåI=îççê=òçîÉê=Ç~í=é~ëí=Éå=ãçÖÉäáàâ=áë=ÄáååÉå=ÇÉ=â~ÇÉêë=î~å=ÇÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=
Å~çDëK=
=
QKRKO=hï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ïÉêâ==
=
jÉÇÉïÉêâÉêëíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=

ÜÉáÇK=ráí=Çáí=çåÇÉêòçÉâ= áë=ÉÉå=ÖêçíÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ÖÉÄäÉâÉåK=eÉí=êÉëìäí~~í= áë= áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=
ãÉí=OMMT= áÉíë=~ÑÖÉåçãÉåK=jÉí=å~ãÉ= äáÖí=Çáí= áå=ÜÉí= ÑÉáí=î~å=ãÉÉê=êìáë= áå=ÅçããìåáÅ~íáÉK=aÉ=

^~åí~ä=î~Å~íìêÉë=éÉê=PNJNOJOMMU= N=

t~~êî~å=é~íáØåíÖÉÄçåÇÉå=éÉêëçåÉÉä= N=

~~åí~ä=î~Å~íìêÉë=ãçÉáäáàâ=îÉêîìäÄ~~ê= N=
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=

ÖêçÉá=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ= äÉáÇí=ëçãë=íçí=ëåÉä= áåëéÉäÉå=çé=ëáíì~íáÉ=ï~~ê=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Ç~å=
åáÉí=ÖçÉÇ=ãÉÉâçãí=Éå=éÉêëçåÉÉä=òáÅÜ=åáÉí=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=îçÉäíK=få=OMMV=îê~~Öí=Çáí=
çã=ÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììêI=ïÉäâÉ=ççâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ò~ä=Ö~~å=ïçêÇÉåK=eÉí=
çåÇÉêòçÉâ=ò~ä=à~~êäáàâë=éä~~íëîáåÇÉåK=sççê=ÇÉ=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=îçäÖÉå=ÜáÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=OMMUW=
=
_ÉëÅÜêáàîáåÖ= OMMT= OMMU=

ráíâçãëí= î~å= ÇÉ= ãÉÇÉïÉêâÉêê~~ÇéäÉÖáåÖ= EççêÇÉÉä= çîÉê= âï~äáíÉáí= î~å=
òçêÖ=î~åìáí=ãÉÇÉïÉêâÉêéÉêëéÉÅíáÉÑF=

UKP= TKV=

dÉÄêìáâíÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí=ãÉí=RJ
éìåíëëÅÜ~~äX=

îê~ÖÉåäáàëí= ãÉí=
RJéìåíëëÅÜ~~äX=

a~íìã=îÉêëä~Ö=ãÉÇÉïÉêâÉêê~~ÇéäÉÖáåÖ== g~åì~êá=OMMU= g~åì~êá=OMMV=

aÉ= ëÉÅíçê= çÑ= ÜÉí= ÅçåÅÉêå= Ü~åíÉÉêí= ÉÉå= åçêã= îççê= ÜÉí= ççêÇÉÉä= î~å=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=çîÉê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=òçêÖ=

à~= à~=

lãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=åçêã= ê~ééçêíÅáàÑÉê= ê~ééçêíÅáàÑÉê=

eÉÉÑí=ì=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëí\= kçÖ=åáÉí= wáÉ=ÜáÉêÄçîÉå=

=
léäÉáÇáåÖ=

qÉêïáääÉ= áë=îççê=EãÉí=å~ãÉ=e_lJjtaF=ëíìÇÉåíÉå=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâÉ=ëí~ÖÉÖÉîÉêK=^åÇÉêëJ
çã=éäìâí=qÉêïáääÉ=Ç~~ê=ççâ=îêìÅÜíÉå=î~åK=få=OMMT=òáàå=O=çìÇJëí~Öá~áêë=áå=ÇáÉåëí=ÖÉíêÉÇÉå=~äë=
ïÉêâåÉãÉêK=pí~Öá~áêë=ïçêÇÉå=ÄçîÉåí~ääáÖ= áåÖÉòÉí=Éå=âêáàÖÉå=ÉÉå=î~ëíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=a~~êå~~ëí=
âêáàÖÉå=òáà=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=î~å=ÇÉ=Éêî~êÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=få=éêáåÅáéÉ=â~å=áÉÇÉêÉ=
e_lJÖÉëÅÜççäÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=ÇÉòÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëí~âÉå=îÉêîìääÉåK=få=OMMU=ï~êÉå=Éê=T=ëí~Öá~áêë=
~ÅíáÉÑI=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=òáàå=ÜáÉê=ççâ=j_l=ëí~Öá~áêë=Äáà=áKîKãK=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáJ
ÇáåÖK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~Öá~áêë=ï~êÉå=~ÅíáÉÑ=áå=OMMUW=
=
=
léäÉáÇáåÖ= g~~ê=çéäÉáÇáåÖ= ^~åí~ä=

jta== P
É
=à~~êë= O=

jta= O
É
=à~~êë= O=

pme= P
É
=à~~êë= N=

pa= Q
É
=à~~êë= N=

pmtQ= P
É
=à~~êë= N=

=
=
káÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=îçäÖÉå=ÉÉå=áåíÉêå=çéäÉáÇáåÖëéêçÖê~ãã~=Ú_~ëáëÅìêëìë=sÉêëä~îáåÖëòçêÖÛK=
^ääÉ=åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=ëí~Öá~áêë=îçäÖÉå=îÉêéäáÅÜí=ÇÉòÉ=íê~áåáåÖK==
sÉêÇÉêI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=éä~~íë=Éå=ÑìåÅíáÉI=îçäÖÉå=òáà=íçÉé~ëëÉäáàâÉ=EáåíÉêåÉF=çéäÉáÇáåÖÉåK==
=
sêáàïáääáÖÉêë=

sêáàïáääáÖÉêë=ïçêÇÉå=îÉêéäáÅÜí=çã=ÇÉ=Ú_~ëáëÅìêëìë=sÉêëä~îáåÖëòçêÖÛ=íÉ=îçäÖÉåK=qÉêïáääÉ=ëíáãìJ
äÉÉêí=Ç~í=ãÉÇÉïÉêâÉêë=òáÅÜ=ÄäáàîÉå=çåíïáââÉäÉå=Éå=çéäÉáÇáåÖÉå=âìååÉå=îçäÖÉåK=aÉòÉ=ÄÉëéêÉJ
âáåÖ=áë=ÉÉå=î~ëí=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=ÑìåÅíáçåÉêáåÖëÉî~äì~íáÉK=g~~êäáàâë=ÄÉÖêççí=qÉêïáääÉ=
ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=îççê=çéäÉáÇáåÖK==
=
=
QKS=p^jbkibsfkd=
píáÅÜíáåÖ= qÉêïáääÉ= ÄáÉÇí= Éñíê~ãìê~äÉ= îÉêëä~îáåÖëòçêÖ= áå= kççêÇ= lçëí= kÉÇÉêä~åÇK= aÉ= ÇáÉåëí=
ÇáÉ=òÉ=äÉîÉêí=ÄÉëí~~í=ìáí=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉåK=aççê=Üìäé=Ó=áå=ÇÉ=
îçêã=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Ó=íÉ=ÄáÉÇÉå=Äáà=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=ÅKèK=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=
éêçÄäÉãÉå=ï~~êãÉÉ=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=â~ãéÉåI=äÉîÉêí=çé=òáÅÜ=~ä=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=çé=îççê=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖK=



g~~êÇçÅìãÉåí=OMMU=Ó=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ== = = = = = 30=
=

=
QKT=cfk^k`fbbi=_bibfa=
eÉí= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉäÉáÇ=Ç~í=ÜáÉêçåÇÉê=ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=ÉåâÉäîçìÇáÖÉ=
à~~êêÉâÉåáåÖ=î~å=píáÅÜíáåÖ==qÉêïáääÉK==
=
hÉêåéìåíÉå= áå= ÜÉí= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉäÉáÇ= òáàå= ÉÉå= ÖÉòçåÇÉ= ëçäî~ÄáäáíÉáíëéçëáíáÉ= Éå= ÉÉå= ëäìáíÉåÇÉ=
Éñéäçáí~íáÉK=få=ÇÉ=òçêÖëÉÅíçê=ïçêÇí=ÇÉ=ëçäî~ÄáäáíÉáíëéçëáíáÉ=îççê~ä=ÖÉãÉíÉå=Çççê=ÇÉ=îÉêÜçìJ
ÇáåÖ= íìëëÉå= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= EîçäÖÉåë= ÇÉ= çéëíÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= t~~êÄçêÖÑçåÇë= îççê= ÇÉ=
wçêÖëÉÅíçê= EtÑwF= ÜÉí= ÚtÉÉêëí~åÇëîÉêãçÖÉåÛ= ÖÉåçÉãÇF= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ï~í=
ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=çåíî~åÖí=îççê=Ü~~ê=~ÅíáîáíÉáíÉåK==
eÉí= à~~ê= OMMU= áë= Çççê= píáÅÜíáåÖ= qÉêïáääÉ= ~ÑÖÉëäçíÉå= ãÉí= ÉÉå= éçëáíáÉÑ= êÉëìäí~~í= î~å= €NTKOPS=
EOMMTW= éçëáíáÉÑ= €= SRKUVRFK= eÉí= ä~ÖÉêÉ= êÉëìäí~~í= äáÖí= îççê~ä= áå= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= çîÉêéêçÇìÅíáÉ=
E€STKMUPF=åáÉí=ÄÉí~~äÄ~~ê=áë=ÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=òçêÖîÉêòÉâÉê~~êëK=
=
eÉí= ïÉííÉäáàâ= ÄìÇÖÉí= áë= ÖÉëíÉÖÉå= ãÉí= OO= éêçÅÉåíK= aÉòÉ= ëíáàÖáåÖ= âçãí= ãÉí= å~ãÉ= Çççê= ÉÉå=
ÅçêêÉÅíáÉ=çé=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå=î~å=OMMUI=ÉñÅäìëáÉÑ=ÇÉ=çîÉêéêçÇìÅíáÉK=aÉ=ëíáàÖáåÖ= áå=ÇÉ=
åáÉíJÖÉÄìÇÖÉííÉÉêÇÉ= òçêÖéêÉëí~íáÉë= ïçêÇí= îÉêççêò~~âí= Çççê= ÉÉå= íçÉå~ãÉ= î~å= îÉêëíêÉâíÉ=
ëìÄëáÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=dêçåáåÖÉå=îççê=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=MqÉêéäÉââÉÒ=Éå=MaêÉåí~>ÒK==
aÉ=ëíáàÖáåÖ=áå=ÇÉ=éçëí=çîÉêáÖÉ=ÄÉÇêáàÑëâçëíÉå=ïçêÇí=ãÉí=å~ãÉ=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=MaêÉåí~>ÒK==
=
sÉêÇÉê=òáàå=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëâçëíÉå=ÖÉëíÉÖÉå=Çççê=ÇÉ=ÖêçÉá=áå=éêçÇìÅíáÉ=Éå=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉÜçêÉåJ
ÇÉ=~~åëíÉääáåÖÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëK==
=
aÉ= ÄÉÇêáàÑëâçëíÉå= òáàå= çé= îêáàïÉä= ~ääÉ= çåÇÉêÇÉäÉå= ÖÉëíÉÖÉåK= aÉòÉ= Ú~äÖÉãÉåÉÛ= ëíáàÖáåÖ= Ü~åÖí=
ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉåK==
=
få=OMMU=áë=NMM=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå=î~å=píáÅÜíáåÖ=qÉêïáääÉ=çîÉêÖÉÜÉîÉäÇ=å~~ê=
ÇÉ= òçêÖîÉêòÉâÉêáåÖëïÉíK= eÉí= íçÉå~ãÉ= îççê= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= OMMU= ï~ë= ãÉí= OOB= ÖÉÖêçÉáÇ= å~~ê=
€PQRKOOU=
k~~ëí= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå= ãÉí= ÇÉ= òçêÖîÉêòÉâÉê~~êë= òáàå= áå= ÜÉí= à~~ê= OMMU= ~Ñëéê~âÉå= ÖÉJ
ã~~âí=ãÉí=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉKK=
=
få= OMMV= áë= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= î~å= píáÅÜíáåÖ= qÉêïáääÉ= î~åìáí= òçêÖîÉêòÉâÉêáåÖëïÉí= íçÉÖÉåçãÉå= ãÉí=
NNVB= ÖÉÖêçÉáÇ= å~~ê= €TRTKNNNK= aÉòÉ= ÖêçÉá= áë= ÉåÉêòáàÇë= îÉêççêò~~âí= Çççê= ÇÉ= ÖìååáåÖ= î~å=
åáÉìïÉ=éêçàÉÅíÉåI=òç~äë=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉä~~åÄçÇ=îççê=iîd=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëä~îáåÖëéêçÄäÉJ
ã~íáÉâI=~~åé~â=îêçÉÖÉ= áåíÉêîÉåíáÉ=Äáà= àçåÖÉêÉåLëÅÜçäáÉêÉå=Éå=êÉÖìäáÉêÉ=ÖêçÉáK=a~~êå~~ëí=òáàå=
ÇÉ= ÄìÇÖÉííÉå= î~å= ÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= áå= qïÉåíÉ= EkáÉìï= iÉîÉå= áå= båëÅÜÉÇÉF= Éå= oáàëëÉå= EkáÉìï=
_ÉÖáåF=çîÉêÖÉÜÉîÉäÇ=î~åìáí=ÇÉ=eççé=å~~ê=qÉêïáääÉK=aáí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ÄìÇÖÉí=€NTNKQSRK==
k~~ëí= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå= ãÉí= ÇÉ= òçêÖîÉêòÉâÉê~~êë= òáàå= áå= ÜÉí= à~~ê= OMMV= ~Ñëéê~âÉå= ÖÉJ
ã~~âí=ãÉí=ÜÉí=wçêÖâ~åíççê=áåò~âÉ=ÇÉ=^t_wK=aáí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=€OMNKQPVK=
qÉîÉåë=òáàå=Éê=ïÉÉê=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉK=sÉêÇÉê=òìääÉå=Éê=ãçJ
ÖÉäáàâ=áå=ÇÉ==äççé=î~å=OMMV=îÉêÇÉêÉ=ëìÄëáÇáÉ~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=âìååÉå=Ö~~å=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=
dÉãÉÉåíÉ= dêçåáåÖÉåI= ÖÉêáÅÜí= çé= éêÉîÉåíáÉ= Éå= îêçÉÖÉ= áåíÉêîÉåíáÉ= ~~å= àçåÖÉêÉå= Éå= ìáíÄêÉáJ
ÇáåÖ=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=
=
=


